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mények névhasznalatardl és annak médositasai

- 326/2013 (VII1.30.) Korm. rendelet a pedagoégusok elémeneteli rendszerérél és a kdzalkalmazottak jog-
allasarol sz6l6 1992. évi XXXIII. tv. kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl és annak mo-
dositasai

- 363/2012. (XII. 17.) kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél és annak médosi-
tasai
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- Orszagos tanfeliigyelet — kézikdnyv évodak szamara
- Utmutaté a pedagdgusok minésitési rendszeréhez
- Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara
- Onértékelési kézikdnyv
- Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés kézikonyv
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2. Az onértékelési rendszer miikodése, folyamata

Nevelbtestiilet tajékoztatasa

Onértékelést tamogaté munkacsoport, tovabbiakban Onértékelési Csoport feladatainak meghatarozasa,
mikodtetése

Intézményi - Vezetdi - Pedagbgus elvaras-rendszer médositasa

Intézményi dokumentumok (Pedagdgiai Program, Vezet6i Palyazat (program), Alapité Okirat, SzMSz,
éves munkatervek és beszamoldk) felllvizsgalata — révid, egyszer( célok és feladatok, mérheté telje-
sitmények és elvarasok megfogalmazdésa a nevelbtestuletet bevonva

Az értékelendd terliletek megismerése, testre szabasa (pedagdgus, vezetd és intézmény szintjén)
Onértékelési Szabalyzat modositasanak elfogadasa

Eves dnértékelési terv készitése

Ot évre sz0l6 énértékelési program készitése

3. Onértékelési Csoport miikédtetése

Az dnértékelési csoport vezetbjét és a tagjait a vezetéség egyetértésével az intézményvezetd bizza meg.
Onértékelési csoport vezetdje: 6vodapedagégus
Tagjai:

6vodapedagogus

6vodapedagogus

6vodavezetd
Az onértékelési feladatok megoszlanak a nevel6testllet tagjai k6zott, mivel az értékelést ugyan maguk az érté-
keltek végzik, de az adatgyijtés egyes részfeladataiba (tevékenység- /foglalkozaslatogatas, dokumentumelem-
zés, interjuk felvétele, szikség esetén a kérdGives felméréshez kapcsolodéd adatrogzités) az éves munkaterv
részeként a nevelbtestlilet jovahagyasaval késziilb dnértékelési tervben tovabbi kollégak is bevonhaték.
Az ellendrzésben részt vevdé pedagogusok, az intézményvezetd altal kijelolt, a feladat ellatasahoz szikséges
jog és felel6sségi korrel rendelkeznek, amit a munkakéri leirasukban régzitenek
Az Onértékelési csoport feladata

A pedagégus, vezetdi és intézményi elvaras- rendszer meghatarozasa.

Az adatgyljtéshez sziikséges kérdések, interjuk dsszeallitasa.

Az éves Onértékelési terv és az dtéves Onértékelési ciklus tervezése.

Az intézményi 6nértékelés tervezése, koordinalasa.

Az aktualisan érintett kollegak tajékoztatasa.

Az értékelésbe bevont kollegak felkészitése, folyamatos tdmogatasa.

Az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai tamogato fellileten a folyamat nyomon koveté-

se.

Onértékelés mindségbiztositasa.
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4. Onértékelés tervezése

Az énértékelés szintje
Pedagodgus
Vezeték
Intézmény

Mindharom szinten a kuilsd tanfelligyeleti ellenb6rzéssel 6sszhangban térténik, igy az értékelési terlletek és
szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgus mindsités teriileteivel megegyezé teriletek alkot-
jak, melyek a pedagdéguskompetenciakhoz kapcsolédé altaldnos elvarasok mellett kiegészilnek az intézményi
elvarasokkal.

A szintekhez tartozé onértékelés teriiletei

Komp. | Pedagégus szint Vezetd szint Intézmény szint
Az intézményi pedagdgiai
Pedagodgiai, modszertani  felké- folyamatok — nevelési, tanu- .
1. ey 2 ’ lasi, tanitasi, fejlesztési, di- | Pedagdgiai folyamatok
sziltség S A
agnosztikai - stratégiai veze-
tése és iranyitasa
. ) Az intézmény szervezetének
Pedagogiai folyamatok, tevekeny- | oo sdesenek  stratégiai | Személyiség 6s  kozos-
2. ségek tervezése és a megvaldsi- . . strategia zemelylseg
. o . s vezetése és operativ iranyi- | ségfejlesztés
tasukhoz szukséges onreflexiok tasa
Az intézményi valtozasok | Az intézményben folyd
3. A tanulas tamogatasa stratégiai vezetése és opera- | pedagdgiai munkaval
tiv iranyitasa Osszefliggb eredmények
A gyermek személyiségének fej-
lesztése, az egyéni banasmadd
érvényesulése, a hatranyos hely-
ze';u, sajato§ peveles! igenyu vagy | p, intézményben foglalkozta- | Belsd kapcsolatok,
beilleszkedési, tanulasi, magatar- A . ) S
4. iy o e n tottak stratégiai vezetése és | egyuttmikodés, kommu-
tési nehézseggel kuzdd gyermek, operativ iranyitasa nikacio
tobbi gyermekkel, egyltt térténd P y
sikeres neveléséhez, oktatdsahoz
sziukséges megfeleld modszertani
felkészlltség
A gyermekcsoportok, kdzdsségek
alakulasanak segitése, fejleszté- A vezetsi kompetenciak fei-
se, esélyteremtés, fenntarthato- . P 1 Az intézmény kilsé kap-
5. . - ' lesztése ;
sag szempontjainak figyelembe- csolatai
vétele, integracids tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység
A pedagdgiai folyamatok és a
gyermekek  személyiségfejl6dé- A pedagogiai mikodés
sének folyamatos értékelése, feltételei
elemzése
Az intézménytipusra vo-
natkozé nevelési, nevelé-
S . . si-oktatasi iranyelvet
Kommunikacio es szakmai meadllanité  ioaszabaly-
7. egyuttm(ikodés, problémamegol- garapiio  Jog y
d3 ban meghatarozott orsza-
as o
gos szakmai elvarasoknak
és az intézményi céloknak
valé megfelelés.
Elkotelezettség és szakmai fele-
8. I6sségvallalas a szakmai fejlédé-
sért
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A kornyezeti nevelésben mutatott
jartassag, a fenntarthatésag eér-
tékrendjének hiteles képviselete
és a kornyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitlidok formalasa-

nak modja

A szintekhez tartozé onértékelés moédszerei

Pedagégus szint

Vezeto szint

Intézmény szint

Az el6z6, pedagogusra vonatkozé
ellendrzés(ek) fejlesztési terve(i)
(az onértékelés soran feltdltott
onfejlesztési terv moédositasa) és
az intézményi oOnértékelés(ek)

adott pedagégusra vonatkozé
értékelblapja(i), onfejlesztési ter-
ve(i)

A pedagogus tervezémunkajanak
és a megvaldsulas dokumentu-
mai:

Eves nevelési tanulasi litemterv, a
csoportprofil, a tematikusterve és
az éves tervezés egyéb dokumen-

Az el6zb vezetdi ellenbrzés
(ek) fejlesztési tervei (az
Onértékelés soran feltoltott
onfejlesztési terv modosita-
sa) és az intézményi onérté-
kelés (ek) adott vezetbre
vonatkoz6é  értékel6 lapjai,
onfejlesztési tervei

Vezetdi Palyazat (program)
Pedagdgiai Program

Egymast kovetd két nevelési

Pedagogiai Program

SZMSZ

Egymast kovetd két nevelési év
munkatervei és az éves beszamoldk
(a munkakdzdsségek munkaterveivel
és beszamoldival egytt)
Tovabbképzési program - beiskola-
zasi terv

Mérési eredmények adatai, elemzése
(a helyben szokasos megfigyelések,
mérések, eredménye Ot nevelési
évre visszamendleg)

A pedagoégus - Onértékelés eredmé-
nyeinek 6sszegzése

o tumai év munkaterve és az éves | Az el6zd intézményellendrzés(ek)
B Tevékenység/foglalkozasterv  és | beszamoldk (tanfelGigyelet) intézkedési terve(i) és
QE, egyeb foglalkozasok tervezése az intézményi onértékelés értékeld
° (egyeéni fejlesztési terv) SZMSZ lapjai, valamint a kapcsolédé intéz-
g Csoportnapld kedési tervek
b= Gyermeki produktumok A pedagégiai munka infrastrukturaja-
°E’ Gyermek fejlédését nyomonkove- nak megismerése
S t6 dokumentacio Elégedettségmérés
o Mérések a Pedagdgiai Program,
O | szmsz szerint
Szabad jaték, tevékenység (fog-
lalkozas) |latogatas
= Ovodapedaddaus Ovodavezet6 Ovodavezet6
< odapedagogLt Fenntarto - munkaltato Pedagogusok kepviseloi
9 Intézményvezeték s A A
c Vezetbtarsak Szil6i Kozosségi tagjai
£
[=
o
0
3 Onértékeld 6
QE, Onértékeld dvodapedagdgus Ng\%tIZt:s?u\I/:tzeto Vezetbvel — Becs
o Sz0l6i K6zdsseég tagjai e s - Pedagogusokkal
@ | Munkatarsi- max.3-4 kolléga Szildi Kozosseg tagjaival S7iil6i Kozosségi tagjaival
>
0
o
1
R
4
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5. Onértékelés iitemezése

4.1. Pedagogusértékelés — 5 évenként kételezd.
Célja
A pedagogusok neveld oktatd munkajanak fejlesztése, a kiemelked6 és fejleszthet6 teriiletek meghatarozasa-
val.
A pedagoégusok dnértékelésének itemezését az alabbi szempontok figyelembe vételével hatarozzuk meg:
— Mingsitésre jelentkezék,
—  Gyakornokok,
— A pedagdgus Onfejlesztési id6szakanak lejarta

Amennyiben az intézményvezeté munkakorének része foglalkozas tartédsa, ugy ra is kiterjed a pedagdégus 6nér-
tékelés.

A védett korban levd pedagogusok az dnértékelés aldl nem élveznek mentességet. A dokumentum ellendrzése
és tevékenység latogatasa rajuk is vonatkozik.
Folyamata

Dokumentumelemzés

Kérdbivek (pedagogusok, sziilék, fenntartd)

Tevékenység/foglalkozaslatogatas

Interjuk
Onértékelés
Tevékenység Ideje Részvevok
1 Az Onértékelésben részt vevé peda- | Tanévnyitd neveldi értekezle- | Ovodavezetd
' goégusok meghatarozasa ten Nevelbtestiilet
Az értékelésben kozrem(ikodé peda- | Tanévnyitd nevelbi értekezle- | - ,,
2. 3 o Ovodavezet6
gogusok kijeldlése ten
Tajékoztatas: Az  Onértékelési  csoport

Onértékelés megkezdése elétt

3. Onértékel6 pedagdgus, résztvevd 15 nappal

kollégak és partnerek

tajékoztatassal megbizott
tagja

Kérd6ivek elérhetéségének tovabbi- | Onértékelés megkezdése elétt
tasa az érintetteknek 15 nappal

Az Onértékelési  csoport
kérd6ives felmérések lebo-

Onértékelés megkezdése elétt oIve > ,
nyolitasaval megbizott tagja

5. Felmérés elinditasa

15 nappal
5 Valaszok Osszegzese, feltdltése az | Onértékelés megkezdése utan
" | informatikai rendszerbe 5 nappal
Dokumentumelemzés — eredményé- Az  Onértékelési  csoport
7. nek rogzitése dokumentumelemzéssel
megbhizott tagja
Két foglalkozas latogatasa - megbe- Ovodavezet6
8. szélés tapasztalatainak rogzitése Foglalkozaslatogatasra kije-
Onértékelés tartama alatt lolt pedagogusok
9 Interjuterv készitése — tapasztalatok
| alapjan Az  Onértékelési  csoport
interjuzasra kijelolt tagjai
10 Interjuk lefolytatasa — jegyz6&konyve-
" | zése
Jegyz6konyvek rogzitése informatikai
11. | fellleten — Informatikai felel6s

Osszegzd értékelés elkészitése -
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onértékel6 pedagogusnak elérhetéve
tétel

Jegyz6konyvek iktatasa, irattarazasa

12. e i Ovodatitkar
(5 évig meg kell 6rizni!)
Onértékelé pedagbégus kompetenci-
13. | 4anként meghatérozza a kiemelkedd
és a fejleszthetd teruleteket Onértékelési idészak végén Onértékel6 pedagogus
Onértékeld pedagoégus Onfejlesztési | 60 napon beliil 6vodavezet6 segitségével
14. | tervet készit — feltolti az informatikai
rendszerbe

Minden pedagoégus értékelésében legalabb 3 f6 vesz részt, egy pedagogus évente maximum 5 f6 értékelésébe
vonhato be:

1 16: onértékelés folyamatanak koordinatora, tajékoztatasi feladatokkal, informatikai tamogatd rendszer

mikddtetése, informatikai feladatok elvégzése, dokumentumelemzés, foglalkozaslatogatas

1 f6: interjuk el6készitése, interjuk lefolytatasa

1 f6: kérdbives felmérések elékészitése, lebonyolitasa
A pedagdgus a vezet§ segitségével az dnértékelése lezarasat kdvetd 60 napon belll az 6nértékelés eredmé-
nyére épll6é onfejlesztési tervet készit, amelyet a vezetd (vagy a megfelelé jogosultsaggal rendelkezd kolléga)
feltdlt az informatikai rendszerbe. A szaktanacsaddk részére a helyszinen biztositani kell a betekintés lehetésé-
gét az onfejlesztési tervbe.

Az Onértékelési csoport az évzaro értekezletig, de legkésdbb junius 30 -ig elkésziti az 6sszegzé értékelését.

Az 6vodapedagdgus munkdjanak megitélésével kapcsolatos interjuba be kell vonni az intézmény vezetésége-
bél azt a vezetdt (munkakdzbdsség-vezetbt), aki kdzvetlenll is ismeri az 6vodapedagdgus munkajat, és akinek a
véleménye sokat segithet az értékelésben.

Az értékelésben részt vevé pedagdégusok az Oktatasi Hivatal altal mikddtetett informatikai tamogato fellleten
rogzitik a tapasztalatokat, tényeket, adatokat, melyek alapjan az értékeltek megfogalmazzak, és a fellleten
rogzitik sajat onértékelésiket. Az dnértékelést tdmogaté munkacsoport a fellileten és a valésagban is nyomon
koveti a folyamatot, gondoskodik az dnértékelés minéségbiztositasardl.

Az onértékelési feladatok megoszlanak a nevel6testilet tagjai k6zott, mivel az értékelést ugyan maguk az érté-
keltek végzik, de az adatgyijtés egyes részfeladataiba (tevékenység- /foglalkozaslatogatas, dokumentumelem-
zés, interjuk felvétele, szilkség esetén a kérdbives felméréshez kapcsolodd adatrogzités) az éves munkaterv
részeként a nevelbtestiilet jovahagyasaval készild énértékelési tervben tovabbi kollégak is bevonhatdk.

Feladatmegosztas a pedagégus dnértékelésénél

Onértékele- | onarte- | w . oo o . | intéz Sziilék,
s! kelési Onerte!(elo TOV.‘:.\bk’)I mény- egyéb
csoport pedagoégus kollégak "
vezetdje csoport vezetd partnerek

tervezés X X X

tajékoztatas, felkészités X X X X

adatgydjtés X X X X

tevékenység, latogatas X X X X

értékelés X X X

kérdbivek értékelése, fel-

dolgozasa X X

interjuk készitése X X X

Odsszegzes, onfejlesztési

terv készitése

adatszolgaltatas (fenntarto- X X X

nak)

A tevékenység latogatas 2X45 percet foglal magaba, melyet révid megbeszélés kdvet. Interji maximum 20
percet vesz igénybe. A tevékenység latogataskor olyan pedagogus is részt vehet, aki nem tagja az énértékelési
csoportnak.
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Kérddiveket — online formaban tessziik k6zzé — az anonimitas biztositasaval
A sziiléi kérdobiv — kitdltésébe a szil6k kérése esetén - legkevesebb 4 csoportbdl a 2-2 Sziléi Kézds-
ségi tagot + a Szll6i K6zosség elndkét vonjuk be.

Munkatarsi kérdéiv kitdltésében részt vesz: kdzvetlen pedagogus kolléga; dvodavezetés tagja; vala-
melyik munkakdzdsség vezetd; dnértékelése csoport tagja

4.2. VezetOk értékelése a 2. és 4. évben

Célja

Az intézményvezetd pedagdgiai és vezetdi készségeinek fejlesztése az intézmeényvezetd munkajanak altalanos
pedagodgiai és vezetéselméleti szempontok figyelembevételével, tovabba az intézményvezeté sajat céljaihoz
képest elért eredményei alapjan.
Az 6vodavezetd értékelését kdvetd évben kerlil sor a vezetd helyettes értékelésére az Onértékelési csoport
tagjainak bevonasaval.

Folyamata
Dokumentumelemzés
Interjuk
Kérdgivek (pedagogusok, szlldk, fenntartd)
Onértékelés
Tevékenység Ideje Részvevok
Az Gnértékelésben részt vevok kore- | Tanévnyits nevelsi érte- [ Ovodavezetd
1. ) ~ - Onértékelési
nek egyeztetése a vezetével kezlet el6tt ,,
csoportvezetd
5 Tajékoztatas és felkészités Onértékelés megkezdése | Az Onértékelési csoport tajékozta-
' résztvevd kollégak és partnerek elétt 15 nappal tassal megbizott tagja
Kérdbivek elérhetbségének tovabbi- Onértékelés megkezdése
3. tasa az érintetteknek (SzZK tagok, .
kollégak) el6tt 15 nappal
g
4, Felmérés elinditasa OrJertekeIes megkezdese Az Onértékelési csoport kérdéives
elétt 15 nappal felmére e
: = . - elmérések lebonyolitasaval meg-
Valaszok  Osszegzése (relevans bizott tagja
eredményt, ha a kérd6ivvel megkere- Onértékelés meakezdése
5. sett személyek legalabb 80%-a visz- utén 5 nappal 9
szakiildte a dokumentumot)
- feltdltése az informatikai rendszerbe
6 Dokumentumelemzés — eredményé- Az Onértékelési csoport dokumen-
' nek rogzitése tumelemzéssel megbizott tagja
Interjuterv készitése — tapasztalatok | » . .., ..
/. alapjan Oneértekelés tartama alatt Az Onértékelési csoport interju-
8 Interjuk lefolytatasa — kivonat jegyz6- zasra kijeldlt tagjai
' kdnyvezése
Jegyz6konyvek rogzitése informatikai
9 feluleten — Informatikai felelés
' Osszegz6 értékelés elkészitése —
ovodavezetd szamara elérhetbve tétel
10. Jegy;ékényvek igtgté_sa, irattarazasa Ovodatitkar
(5 évig meg kell érizni!)
A fenntarté tamogathatja az 6nértéke-
11. | 16 vezetd Onfejlesztési tervének elké- Onértékel6 vezetd
szitéseét.
Onértékeld vezetd minden elvaras | Onértékelési idészak
12. | teljesllését értékeli és kompetencian- | végén Onértékeld vezetd

ként meghatarozza a kiemelkedé és a

60 napon belll

9
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fejleszthetd terlleteket
Onértékelé vezeté Egyéni onfejlesz-

a fenntart6 részére

13. | tési tervet készit — értékeléssel egyitt
feltolti az informatikai rendszerbe
14. Onfejlesztési tervét a vezetd eljuttatja Onértékelés lezarasa Onértékel6 vezetd

A vezetb onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa

Onértékelési | o artekelési | Tovabbi | Onértekels | S2U10K:
csoport < . egyéb
csoport kollégak | vezetd
vezetdje partnerek
tervezeés X X
tajekoztatas, felkészités X X X
adatgyUjtés X X X X
értékelés X
kérddivek értékelése, feldolgozasa X
interjuk készitése X X
Osszegzés, onfejlesztési terv készitése X X X
adatszolgaltatas (fenntartonak)

4.3. Intézményi atfogo értékelés — 6t évenként
Célja

Az intézmény pedagdgiai — szakmai munkajanak fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a nevelési — oktatasi

intézmény hogyan valésitja meg sajat pedagdgiai programjat.
Az értékelésben az Onértékelési csoport tagjai vesznek részt.
Folyamata

Dokumentumelemzés

Interjuk

A pedagdgiai munka infrastrukturgjanak megismerése

Elégedettségmérés — Kérdbivek (szllék, pedagdgusok)

Interju
Tevékenység Ideje Részvevok
1 Az értékelésben részt vevék korének | Tanévnyitd neveldi | Ovodavezet6
' egyeztetése a vezetbvel értekezlet el6tt Dnértékelési csoportvezetd
5 Tajékoztatas és felkészités Az Onértékelési csoport tajékoztatas-

résztvevd kollégak és partnerek
Intézmény tanfeligyeleti és dnértéke-
Iési eredmények — hozza kapcsolédo
3. intézkedési tervek vizsgalata; vezet6i
és pedagbgus korabbi o6nértékelési
eredményeinek vizsgalata

Kérdbivek elérhetbségének tovabbi-

Onértékelés megkez-
dése el6tt 15 nappal

sal megbizott tagja

Onértékelési csoport

Az Onértékelési csoport kérddives

4, tasa az érintetteknek (SZK tagok,
kollégak)
5. | Felmeres elinditasa Onértékelés megkez-
dése elétt 15 nappal
Véalaszok  Osszegzése  (relevans

eredményt, ha a kérddivvel megkere-
6. sett személyek legalabb 80%-a visz-
szakiildte a dokumentumot)

- feltoltése az informatikai rendszerbe

Onértékelés megkez-
dése utan 5 nappal

felmérések lebonyolitasaval megbi-
zott tagja

Onértékelés tartama

alatt

Dokumentumelemzés — eredményé-
nek rogzitése

Az Onértékelési csoport dokumen-

tumelemzéssel megbizott tagja

10
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Interjuterv készitése — tapasztalatok

alapjan Az Onértékelési csoport interjuzasra
9 Interjuk lefolytatasa — kivonat jegyzé- kijelOlt tagjai
' kényvezése
Jegyzbkonyvek rogzitése informatikai
fellleten — oo «
10. Osszegz6 értékelés elkészitése - Informatikai felelGs
Ovodavezetd szamara elérhetbve tétel
11, JegyzO6konyvek iktatasa, irattarazasa Ovodatitkar

(5 évig meg kell 6rizni!)

A vezetd minden elvaras teljesllését
12. | értékeli, megjeldlve a forrasul szolgald
adatokat, tapasztalatokat

A vezetd az értékelésben részt evd Ovodavezet6
kollégakkal értékelési tertletenként Onértékelési csoport
13. | meghatarozza a kiemelkeddé és a
fejleszthet terlileteket — feltdltik az
informatikai rendszerbe.

Onértékelési idészak
végén
45 napon belll

A vezetd a nevelbtestilettel kozosen

14, | Bt évre sz0l6 Intézkedési tervet készit, Ovodavezet6
" | melyet feltdlt az informatikai rend- Nevelbtestilet
szerbe.

Az intézkedesi tervet a vezetd eljuttat- | .
15. | ja a fenntartd részére, aki megjegy- | Onértékelés lezarasa | Ovodavezetd
zést flizhet hozza.

A teljes korli intézményi onértékelés az éves 6nértékelési terv szerint torténik, az értékeléshez az Oktatasi Hiva-
tal altal mikodtetett informatikai rendszer nyujt tdmogatast.
Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje: minden nevelési év eleje szeptember 01.
- a nyitd nevelési értekezlet.
Az dnértékelési program modositasara a jogszabalyi valtozasokat kdvetve, illetve a fenntartd, az évo-
davezetd, az Onértékelési csoport, valamint a tantestiilet 20%-nak javaslatara kerilhet sor.
A felsorolt dnértékelési szempontokhoz tartoz6 elvarasok kozil a vastag betlivel kiemelt intézményi el-
varasokat az intézménynek az éves onértékelési tervében feltlintetett médon évente vizsgalnia kell,
ezeket a feladatokat az intézményi éves munkatervében, az elvarasok értékelését pedig a munkater-
vekhez kapcsolodd beszamoldban szerepeltetnie kell. Az intézmény 6téves Onértékelésének jegyzo-
kényvében meg kell jelenitenie az éves eredményeket.
Az 6tévenkeénti teljes korl intézményi 6nértékelés a fejleszthets és kiemelkedd tertletek meghataroza-
saval, valamint az 6t évre szdl6 intézkedési terv elkészitésével zarul. Az intézkedési tervet a nevelbtes-
tulet hatvan napon belll hagyja jova, a vezet6 a jovahagyast kdvetben feltdlti a hivatal altal mikodtetett
informatikai tamogatoé rendszerbe, amely azt elérhetévé teszi az intézmény fenntartéja, valamint a hiva-
tal szamara.

Az intézmény onértékeléséhez kapcsolédo feladatok megoszlasa

Onértékelési Cso- | | e menyvezets | Tovabbi kollégak | SZUlSk. — egyeb
port partnerek

tervezés X

tajékoztatas, felké-

) X X X X

szites

adatgyljtés X X

0sszegzés X

adatszolgaltatas x

(fenntarténak)

11
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6. Onértékelések 6sszegzése

Az Onértékelési csoport tagjai készitik el a pedagogusok, a vezeték, és az intézményi nértékelés 6sszegzését.
Az dsszegzb értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az er6sségekre és a fejlesztendé tertletekre.

Az interjuknal az abban részt vevlk 6sszegzésképpen fogalmazzak meg az erésségeket és a fejlesztendd teri-
leteket.

7. Dokumentumok tarolasa

Az oOnértékelés, szaktanacsadas, tanfelligyeleti és szakértdi ellenérzés dokumentumait a személyi
anyag részeként taroljuk:
OH tamogaté feliiletén
Személyi anyagban papir alapon, vagy elektronikus adathordozoén (Pen drive)
Az intézményi onértékelések dokumentumai iktatasra keriilnek, az irattarban 6t évig meg6rzésre
keriilnek

Az 0sszegzb értékelést, az éves Onértékelési tervet és az 6téves dnértékelési programot nyomtatott formaban a
vezetdi irodaban taroljuk, valamint 1 példanya megtalalhaté a Nevel6i szobaban.

8. Nyilvanossag

Az 8sszegzb értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanossagra hozha-
tok. (az évoda honlapjan)
Az értékelések az Onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot kezeld
munkatars szamara hozzaférhetd kell, hogy legyen.
Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kllsé személyek szamara:

szaktanacsado

tanfelligyel6

szakeértd

munkaltato

fenntarto

Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast adhat az értékelésben részt vevo felek szamara, az eredmény-
rél.

12
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9. Hatalyba lépés

2021. 01. 01-jén lép hatalyba és a kovetkezé6 médositasig vagy visszavonasig hatalyos
A szabadlyzat kiadasa el6tt a szabdlyzat tervezet egyeztetésre kerllt a szakmai munkakdzdsségekkel, és meg-
tortént a nevelbtestllet véleményének kikérése.

Budapest Hegyvidék, 2020. november 26.
P.H.
e B udaha2| Ma rta .
6vodavezetd

10. Legitimacidés zaradék
Az Onértékelési szabalyzatot készitette, az dvoda vezetbje, az dvodavezetd helyettese, és az Onértékelési

csoport tagjai.
Budapest Hegyvidék, 2020. november 26.

Budahazi Marta

Ovodavezetd
Cene Dora Boczkd Adrien
6vodavezetd helyettes Min6ségi csoportvezetd

Onértékelési csoportvezetd

A mellékelt jelenléti iv alapjan valamennyi pedagdgus és az alkalmazotti k6z6sség tagjai megismerték az Onér-
tékelési Szabalyzatot.

Az 6voda nevelbtestiilete a dokumentumrél nevelétestiileti elfogadas el6tt véleményt alkotott. Kifogast
nem emelt, ellenvetést nem tett.
Budapest Hegyvidék, 2020. november 26.
........... Petuslld|ko
Kézalkalmazotti Tanacs elndke

Az 6voda testilete 2020. november 26-an tartott on-line és udvari helyszinen tartott nevelé6testiileti érte-
kezletén 100%-0s igen szavazattal, 0 nem és 0 tartézkodas mellett a Mackés Ovoda Onértékelési Sza-
balyzatanak modositasat 1/2020-2021 hatarozati szamon elfogadta.

isz:531 /2020

Budapest Hegyvidék, 2020. november 26

Boczko Adrien
jegyz8kdnyvvezetd
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11. Melléklet

Az Onértékelési szabalyzatot és annak tartalmat megismertem, tudomasul vettem.

SSz

NEV BEOSZTAS ALAIRAS
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12. Fuggelék

12.1. Pedagdgus Onértékelés teriletei
12.2. Vezet6 dnértékelés terlletei
12.3. Intézményi 6nértékelés terlletei
12.4. Onfejlesztési terv

12.1. Pedagogus onértékelés teriiletei

12.1.1. Pedagégus elvarasok

fecl)(mpetenua terdile- Elérheté pontszam | Elért eredmény
1. 25
2 25
3 25
4. 15
5. 45
6 40
7 30
8 20
9. 10
Osszesen 255

15
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1.Pedagogiai mdédszertani felkésziiltség elérheté: 255
L L . onértékelés vezetoi értékelés
Onértékelési szempont Intézményi elvaras 01112 [3 510l112 13 |4 (5

1. Az 6vodapedagogus Pedagodgiai Programunkkal
Milyen a moédszertani felkésziltsége? Mi- | dsszhangban alkalmaz korszer(i nevelési-oktatasi mod-
lyen modszereket alkalmaz a neve- | szereket, eljarasokat, technikakat. ]
lés/tanitds folyamatédban és a gyermeki| 2. Pedagdgiai céljai dsszhangban allnak az Ovodai
tevékenységekben? nevelés orszagos alapprogramjaval és az 6voda peda-

gogiai programjanak célrendszerével.
Hogyan, mennyire illeszkednek az altala | 3. Neveldmunkaja soran térekszik a kifejez6, érthe-
alkalmazott médszerek a gyermekkozos- |16, szép, megfelelé tempdju beszédre és az Ovodas
séghez, illetve a képességfejlesztési teri- | korosztaly fejlettségéhez igazodd fogalomhasznalatra.
letekhez? 4.  Epit a gyermekek tapasztalataira, ismereteire.
Elérhet6é pontszam: 20
onértékelés eredménye:
vezetoi értékelés eredménye:
% 0% 0%
2. Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalésitasukhoz sziikséges onrefle-
xiok
) onértékelés vezetdi értékelés
Onértékelési szempont Intézményi elvaras 0|12 |3 501 |2 (3[4 |5

Milyen a pedagdgiai tervezd munkaja: ter-
vezési dokumentumok, tervezési médsze-
rek, nyomon koévethet6ség, megvaldsitha-
tésag, realitas?

1. Atanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai
folyamatként kezeli.

2. A gyermeki tevékenykedtetést, a cselekvésbe
agyazott tanulasi folyamatot tartja szem el6tt.

Hogyan viszonyul a tervezés a gyermekek
adottsagaihoz, igényeihez?

3. Tudatosan toérekszik a gyermekek motivalasara,
aktivizalasara.

A tervezés soran hogyan érvényesiti az
Ovodai nevelés orszagos alapprogram
nevelési céljait, hogyan hataroz meg pe-
dagodgiai célokat, fejlesztendd kompetenci-
akat?

4 Pedagdgiai céljai 6sszhangban allnak az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjaval és az 6voda peda-
gogiai programjanak célrendszerével.
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Hogyan épit tervez6 munkaja soran a
gyermekek elézetes tudasara és a gyer-
mekcsoport jellemzdire?

5. Hasznalja a szocialis tanulasban rejlé lehetésége-
ket.

OM azonositd: 034482
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6. Az altalanos pedagogiai célrendszer figyelembe-
vételével hatarozza meg az egyéni sziukségletekhez
igazodo fejlesztési célokat

Elérhet6é pontszam: 30 0 0
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
% 0% 0%
3. A tanulas tAmogatasa

onértékelés vezetdi értékelés
Onértékelési szempont Intézményi elvaras 011123 5101112 |3 |4 |5

Mennyire tudatosan és az adott helyzetnek
mennyire megfeleléen valasztia meg és
alkalmazza a nevelési/ tanulasszervezési
eljarasokat?

1. Az 6vodapedagoégus figyelembe veszi a gyerme-
kek aktualis fizikai és érzelmi allapotat, ehhez igazitja a
tevékenységek tempojat, id6tartamat, modszereit.
Sziikség esetén rugalmasan valtoztat el6zetes tervein.

2. A gyermekek hibazasait, tévesztéseit a tanulasi,
fejlédési folyamat részeként kezeli, az egyéni megértést
elésegitd modon reagal rjuk.

Hogyan motivalja a gyermekeket? Hogyan
kelti fel a gyermekek érdeklédését, és ho-
gyan koti le, tartja fenn a gyermekek fi-
gyelmét, érdeklédését?

3. Tudatosan térekszik a gyermekek motivalasara,
aktivizalasara

Hogyan fejleszti a gyermekek gondolkoda-
si, problémamegoldasi és egyuttmikodési
képességét?

4. Az 6vodapedagogus felismeri a gyermekek tanu-
lasi, magatartasi problémait, szikség esetén megfeleld
szakmai segitséget kinal szamukra.

Milyen ismeretszerzési, nevelési/tanulasi
kdrnyezetet hoz létre a nevelési/ tanulasi
folyamathoz?

5. Figyelembe veszi a gyermekek sajat Gtemik szerinti
fejlédését, ehhez igazitja a fejlesztést.

6. Az elmélyult tevékenységekhez nyugodt légkort
és kornyezetet teremt, biztositia a parhuzamosan vé-
gezhetd tevékenységekhez a megfelel6 eszkozoket és
a szabad valasztas lehet8ségét.

7. Biztositia az 6nall6 tapasztalatszerzéshez - a
jatékhoz és egyéb tevékenységekhez - az életkornak
és a gyermekek egyéni képességeinek megfelel6 esz-
kdzoket.
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8. Kulénb6zé problémahelyzet biztositdsaval elbse-
giti a problémamegoldd, 6nallé gondolkodas fejlédését.

OM azonositd: 034482

g
&
3

Hogyan alkalmazza a nevelési /tanulasi
folyamatban az informacié-kommunikacios
technikakra éplil6é eszkdzoket?

9. Az 6nallé tanulashoz, tapasztalatszerzéshez - ja-
tékhoz és egyéb tevékenységekhez - szakszer(
utmutatést, az életkornak és a gyermekek egyéni
képességeinek megfeleld tanulasi eszkozoket biz-
tosit.

10. Tdmogatjia a gyermekek 06nall6 gondolkodasat,
ismeri, és a nevelési-tanitasi-tanulasi folyamat ré-
szévé teszi kezdeményezéseiket és dtleteiket.

Elérhet6 pontszam: 50
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
%

0%

0%

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényi vagy beil-

leszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tobbi gyermekkel, egyutt torténdé sikeres neveléséhez,

sziikséges megfelelé médszertani felkésziiltség

oktatasahoz

onértékelés

vezetoi értékelés

Onértékelési szempont

Intézményi elvaras

012 |83

501 |2 |3 |4 |5

Hogyan méri fel a gyermekek értelmi, ér-
zelmi, szocialis és erkdlcsi allapotat? Mi-
lyen hatékony gyermeki megismerési tech-
nikakat alkalmaz?

1. Csoportos tevékenységek esetén is figyel az egyéni
szikségletekre, és a gyermekek egyéni igényeinek
megfelel§ modszerek, eljarasok alkalmazdsara.

Ovodankban kidolgozott egységes szempontok szerint
megfigyeli, felméri a gyermekek érzelmi, szocialis és
erkdlcsi allapotat. (PP 6v. Ped elvaras)

3. A gyermekek személyiségének sajatossagait megfe-
lelé moédszerekkel, sokoldaluan, elsésorban a jatékukon
keresztul tarja fel. (PP, Jaték)

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a pedagdgiai mun-
kajaban, a tervezésben (egyéni képessé-
gek, adottsagok, fejlédési titem, szociokul-
turdlis hattér)?

4. Iranyitott jatékokkal, tevékenységekkel alakitja és
er6siti a mozgasos, kognitiv és szocialis képességek
fejl6dését.

5. Neveldmunkdja a gyermeki személyiség teljes kibon-
takozasanak el6segitésére iranyul, az emberi -, és a
gyermeket megilletd jogok tiszteletben tartasaval.

6. Viselkedéskulturajaval modellként szolgal az
alapvetd tarsadalmi normak, emberi értékek kdzvetité-
sében.
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Milyen médon differencial, hogyan alkal-
mazza az adaptiv oktatas gyakorlatat?

7. Figyelembe veszi a gyermekek sajat Utemik szerinti
fejlédését, ehhez igazitja a fejlesztést.

Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a
kiemelt figyelmet igényld gyermekekkel,
ezen belll a sajatos nevelési igényl, a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi ne-
hézséggel kiizdd, a kiemelten tehetséges,
illetve a hatranyos és halmozottan hatra-
nyos helyzetli gyermekekkel?

8. Az 6vodapedagdgus felismeri a gyermekek tanulasi,
magatartasi problémait, szikség esetén megfeleld
szakmai segitséget kinal szamukra.

9. Figyelembe veszi a gyermekek sajat litemik szerinti
fejlédését, ehhez igazitja a fejlesztést.

Elérhetdé pontszam: 45
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
%

5. A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, fenntarthatésag szempontjainak figyelembevéte-

le, integraciés tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

0%

0%

onértékelés

vezetoi értékelés

Onértékelési szempont

Intézményi elvaras

0

1

2

3

510

1

2

3

4

Milyen mddszereket, eszkdzoket alkalmaz
a kdzosség belsé strukturajanak feltarasa-
ra?

1. Tudatosan alkalmazza a kdzdsségfejlesztés val-
tozatos mddszereit, a jaték és mas élménygazdag te-
vékenység, program soran.

Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi
koérnyezet kialakitasara, amelyben a gyer-
mekek értékesnek, elfogadottnak érezhetik
magukat, amelyben megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kilénb6z6 kulturalis kdzegbdl,
a kulénbdzb tarsadalmi rétegekbdl jott
tarsaikat, a kilénleges banasmaodot igény-
16, és a hatranyos helyzetl gyermekeket
is?

2. A gyermekek koré beszél6 kdrnyezetet alakit,
Osztonzi és fenntartia a gyermekek kommunikacios
kedvét, meghallgatja 6ket, biztatja kérdéseik feltevésé-
re és igényli a valaszokat

3. A befogadd nevelés megvaldsuldsa érdekében
mintat kdzvetit az egyéni sajatossagok, a kilénbdzésé-
gek tiszteletben tartasardl és elfogadasardl (differencialt
nevelés, multikulturalis nevelés).

Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés a
pedagogiai munkajaban (helyzetek terem-
tése, eszkb6zOk, a gyermekek 6vodai és
o6vodan kivll szervezett tevékenységei-
ben)?

4, K6zos élményekkel, tevékenységekkel segiti a
gyermekek kozotti egyuttmikodést, a kdzdsség alaku-
lasat.
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5. Tudatosan alakitja a gyermekek tarsas magatar-
Melyek azok a problémamegoldasi és |tasi szokasait, tdmogatja kortars kapcsolataik alakula-
konfliktuskezelési stratégiak, amelyeket|sat. Segiti a kapcsolattartas soran keletkezd fesziltsé-
sikeresen alkalmaz? gek elviselését, modellalja a konfliktusok megoldasat
segitd ,technikakat”.

Elérhetd pontszam: 25 0
onértékelés eredménye:

vezetdi értékelés eredménye:

% 0%

6. A pedagodgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzé-
se

0%

onértékelés

vezetoi értékelés

Onértékelési szempont Intézményi elvaras 0|1 (2|3 (4|5]|/0]1 (23 |45
1. Gazdag értékelési eszkoztarral rendelkezik, melybdl
. o A et e . a gyermekek életkori sajatossagainak figyelembevéte-
Milyen ellendrzési és értekelesi formakat Iével tudatosan valasztja ki a leginkabb megfelelét.
alkalmaz? - —— - p
2. Visszajelzései, értékelései vildgosak, egyértelm-
ek, a konkrét cselekvésre, teljesitményre vonatkoznak.
3. Segqiti a tanulas iranyitdsa soran személyre szabott
pozitiv értékeléssel a gyermek személyiségének kibon-
Mennyire tamogato, fejleszté szandéku az | takozasat.
értékelése? 4. Segiti a tanulas iranyitasa soran — személyre sza-
bott pozitiv értékeléssel — a gyermek személyiségének
ki-bontakozasat. (PP, Tanulas)
. . Co 5. Segiti a gyermeki énkép, onismeret, dnértékelés
Milyen v |sszgjelges§k<’at ad a}’gyermekek- fejlédését, a gyermek természetes megnyilvanulasaira
nek? Visszajelzései tamogatjak-e a gyer-| . g A w2 v s
AT O és tevékenységeire (Onkifejezés, Onérvényesitési to-
mekek onértékelésének fejlédéset? . : o .
rekvések) adott visszajelzések altal.
Elérhetb pontszam: 25 0 0
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
% 0 0

%

7. Kommunikacié és szakmai egyuttmiikodés, problémamegoldas

%

onértékelés

vezetoi értékelés

Onértékelési szempont Intézményi elvaras 0l1]2]3]4]5

0l1]2]3]4]5
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Szakmai és nyelvi szempontbdl igényes-e
a nyelvhasznalata (a gyermekek életkora-
nak megdfeleld szdékészlet, artikulacio, be-
szédsebesséqg)?

1. Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikaciojat,
melyet munkaja soran érthetéen és a pedagdgiai céljai-
nak megfeleléen alkalmaz.

OM azonositd: 034482

O 1

g

e é15le v ena)

Milyen médon mikddik egyutt az dvoda-
pedagogusokkal és a pedagdgiai munkat
segité mas felnéttekkel a pedagodgiai fo-
lyamatban?

2. Az 6vodapedagogus a kapcsolattartas formai és az
egyuttm(ikdédés soran hasznalja az infokommunikacios
eszkdzoket és a kildnbdzé online csatornakat.

3. A gyermekek érdekében 6nalléan, tudatosan és
kezdeményezben egyuttmikodik a kollégakkal, a szU-
I6kkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

Realis 6nismerettel rendelkezik-e? Jellem-
z8-e ra a reflektiv szemlélet? Hogyan fo-
gadja a visszajelzéseket? Képes-e onrefle-
xiora? Képes-e onfejlesztésre?

4, Nyitott a szll6, a gyermek, az intézményvezetd, a
kollégak, a szaktanacsado visszajelzéseire, felhasznal-
ja 6ket szakmai fejl6dése érdekében

5. Aktivan és konstruktivan vesz részt a neveldSmunka-
val Osszefliiggd megbeszéléseken, értekezleteken; ja-
vaslataival hozzajarul az 6voda nevelési és min6ség-
iranyitasi programjaban kit(izétt célok hatékony megva-
I6sitasahoz.

Elérhetd pontszam: 25 0

onértékelés eredménye:

vezetoi értékelés eredménye:

% 0%

8. Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlodésért

_ onértékelés vezetdi értékelés
Onértékelési szempont Intézményi elvaras 01|23 |4|5]0]1 2|3 |4

Sajat magara vonatkozéan hogyan érvé-
nyesiti a folyamatos értékelés, fejlédés,
tovabblépés igényét?

1. Tisztaban van szakmai felkészlltségével, személyi-
ségének sajatossagaival

2.  Sajat pedagdgiai gyakorlatat folyamatosan elemzi
és fejleszti.

Mennyire tajékozott pedagdgiai kérdések-
ben, hogyan kéveti a szakmaban torténte-
ket?

3. A gyermekek érdekében onalléan, tudatosan és
kezdeményez8en egyuttmikodik a kollégakkal, a szU-
I6kkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

4. Tajékozott pedagodgiai kérdésekben, figyelemmel
koveti a valtozasokat. (PP 6v. Ped elvaras)

Hogyan nyilvanul meg kezdeményez&ké-
pessége, felelésségvallalasa a munkaja-

5. Részt vesz intézményi innovaciéban, palyazatokban,
kutatasban. (PP 6v. Ped elvaras)

21



mailto:mackosovoda@gmail.com
http://www.mackosovoda.hu/
tel:35-60-528

an
TNl

Mackés Ovoda 1126 Budapest Németvolgyi at 46.

e-mail: mackosovoda@gmail.com www.mackosovoda.hu  tel:35-60-528

ban?

OM azonositd: 034482

O 1

b ¥ o I s
e é15le v ena)

Elérhet6é pontszam: 25
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:

9. A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésag értékrendjének
hiteles képviselete, és a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitlidok formalasanak

0%

0%

madja
onértékelés vezetdi értékelés
Onértékelési szempont Intézményi elvaras 012 |3|4|5]|/0]1 ]2 |3 |4 |5
Milyen szemléletformalé modszereket al-L. Kihasznalja sajat szakterlletén, illetve intézményé-
kalmaz annak érdekében, hogy a gyerme- ben a fenntarthatésagra nevelés pedagdgiai lehet6-
kekben kialakuljon a fenntarthato fejl6édés- ségeit.
re iranyul6 felel6sségteljes magatartas?
. Lehetdvé teszi a gyermekek szamara, hogy sajat
cselekedeteikkel, viselkedéslkkel hozzajaruljanak a
fenntarthatésaghoz, tudatositva bennik, hogy a j6vé
rajtuk is malik.
Elérhet6 pontszam: 10
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
0% 0%
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12.1.2. Pedagégus onértékel kérddive

Az értékelt neve:
Az értékel6 neve, beosztasa:
Az értékelés ideje:

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok kéziil melyik milyen mértékben
igaz Onre, illetve az értékelt pedagégusra! Valassza ki a véleményét tikr6z6 értéket 0 és 5 kozott,
ahol:

5 = teljesen igy van

4 = tébbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Rendszeresen tajékozodik az évodapedagdgia, pszicholdgia, médszertanok és az altalanos peda-
gogia tudomanyara vonatkozo legujabb eredményekrél.

2. Jol ismeri az Ovodai nevelés orszagos alapprogram, az intézmény pedagdgiai program, az éves
munkaterv, és az éves nevelési, tevékenység altal tamasztott elvarasokat, kdvetelményeket.

3. A nevel6 — tanité munkahoz kapcsol6dd dokumentacioja alapos, naprakész, az el6irasoknak megfe-
leld.

4., Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfeleld médszereket alkalmaz.

5. Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi gyermekek elbzetes fejlettségi szintjét, életkori sajatossa-
gait, ismereteit, tudasat a kdrnyezet lehetéségeit

6. Pedagdgiai munkajaban hasznélja a jaték, modszertani koncentracié kinalta lehetéségeket.

7. Pedagodgiai munkajaban kihasznalja a kilénb6zé IKT-alapu oktatasi programok nyujtotta lehetésé-
geket.

8. Tervezémunkaja igazodik az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és az intézményi pedagdgiai
program altal tAmasztott nevelési, ismeret atadasi, fejlesztési kovetelményeket.

9. A tehetség igéretes gyermeknek fejlédési lehetéségeket biztosit.

10. A lemarado gyermekeket, fejlédésben az atlagtol eltéréen lassabb ltemUieket segiti, felzarkoztatja.
11. Tervezdmunkajaban fontos szempont a gyermekek tevékenységhez kotott ismeretszerzése, tani-
tasa.

12. Tervezdmunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagdgiai munkajaban épit a gyermeki valaszok, tévedések rendszeres visszacsatolasara.

14. J6 a kapcsolata a gyermekekkel.

15. Pedagoégiai munkajara jellemz8 a példamutatas, a gyermekek szamara atadhatd, kdvethet6 érték-
rend atadasa.

16. Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a gyermekek szamara.

17. Ertékelése, megerdsitése folyamatos, fejlesztd, a gyermekek személyiségfejlédésére is kiterjed.
18. Hasznalja az internet nyujtotta lehet6ségeket az ismeret atadas tamogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél, a pozitiv megerésités dominal.

20. Ellenérzése, értékelése kovetkezetes, az intézmény pedagdgiai programjaban, a nevelési, tevé-
kenységi (projekt) tervében elbirt kdvetelményeknek megfeleld.

21. Teljesitheté kovetelményeket tamaszt a gondozasban, gyermekmunkaban, jatékban, parhuzamo-
san végezhetd differencialt tevékenységekben.

22. A gyermekek aprébb sikerét, torekvését, onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.
23. Ertékelésében és az elvarasok, kdvetelmények felallitdsaban a nevelési, tevékenységi (projekt)
terv nyujtotta lehetéségeken belll figyelembe veszi az egyének és a csoportnak a fejlédési szintjét,
utemét, sajatossagait.

24. A medfigyelések, értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak,
modszereinek kijeldlésébe.

25. Eldre tajékoztatja a gyermekeket a feladatokrodl, id6t adva teljesitésikre, ezzel eléri sirgetésmen-
tes a napirend betartasat, betartatasat.

26. Félévente pontos tajékoztatast ad a gyermekek fejlédésének ltemérdl, fejlesztés iranyarol, modja-
rol, az éves és a rovidebb tavu célokrdl, feladatokrdl, elvarasokrol a szuléknek.

27. J6 a kapcsolata a szul6kkel, a gyermek gondozojaval megbizottjaval.

28. J6 a kapcsolata a pedagdégiai munkat kézvetlentl segitékkel és a tobbi kollégaval.
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29. Gyakran és szivesen vesz részt intézményen bellli vagy kivili szakmai aktivitdsokban a nevel6-
tanité munkajan tul is.

30. Munkaja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.

31. Empatikus, hatarozott, kdvetkezetes, szuggesztiv a gyermekek kozott.

32. Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

33. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylittimik6dok visszajelzéseire, felhasznalja azokat szak-
mai fejl6dése érdekében.

34. Tisztdban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkészultségével, személyisége sajatossagaival.
35. Pedagogiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

36. A szakteruletére vonatkozo legujabb eredményeket beépiti pedagogiai gyakorlataba.

37. Szivesen vesz részt innovaciéban, palyazati feladatokban.

38. Az 6nall6é ismeretszerzéshez, tevékenységhez kotétt tanuldshoz biztositja a megfeleld, eszkdzo-
ket.

39. A gyermeki tévedéseket, hibakat a nevelés, tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait
beépiti sajat pedagdgiai gyakorlataba.

40. Tervez6munkajaban figyelembe veszi a vizudlis, auditiv, verbalis, vagy ettél eltéré gyermektipusok
sajatossagait.

41. Felismeri, kihasznalja a jatékban, tevékenységhez kotott ismeretszerzésben, az altala a csoport
fejlettségi szintjének megfeleléen készitett nevelési tevékenységi tervében rejld lehetéségeket a ku-
I6nb6z6 ismeretszerzési stratégiak kialakitasara.

42. Olyan mddszereket alkalmaz, amely segiti a gyermekeket abban, hogy kialakuljon bennik a fenn-
tarthato fejlédésre vonatkozo felelésségteljes magatartas.

Kérjuk, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem
érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

12.1.3. Sziil6i kérdéiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koéziil melyik milyen mértékben igaz. A legor-
dulé menl segitségével valassza a vélemeényeét tikr6z6 értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = tdbbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Id6ben tajékoztatja a szuléket a feladatokrdl, elvarasokrol.

2. A gyermekem alkotasait, szabad munkait rendszeresen 6sszegydjti, értékeli a fejlédést, és szamunkra is
hozzaférhetévé teszi.

3. A szll6kkel valo parbeszédét a kdlcsdnds megbecsiilés, egylttmikodésre vald torekvés, mas véleményének
tiszteletben tartdsa jellemzi.

4. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak.

5. Fogaddoran informativ és gyermekem fejl6édése szempontjabdl hasznos tanacsokat ad.

6. SzUl6i kérdésre id6ben és pontosan reagal.

7. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

8. Felismeri a gyermekek problémait, tanuldsi nehézségeit és képes segitséget nyujtani.

9. Gyermekem hosszabb hianyzasa esetén lehetéség szerint ad idét és segitséget a felzarkézasahoz.

12.1.4. Munkatarsi kérdoéiv a pedagégus onértékeléséhez

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koéziill melyik milyen mértékben igaz. A legor-
dilé meni segitségével valassza a véleményét tiikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = tébbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tdébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informécidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!
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1. A kollégakkal valé kommunikaciojat a kdlcsénds megbecsulés, egyuttmikddésre vald torekves, mas vélemeé-
nyének tiszteletben tartasa jellemzi.

2. A tehetséges gyermekeknek lehetéséget biztosit a tovabbfejlédésre.

3. Szervez vonzo, 6vodan kivili programokat a gyermekek szamara.

4. Szukség szerint tajékoztatja a kollégakat a gyermekek fejlédésérdl, problémairdl.

5. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylttm(ikdddk visszajelzéseire, felhasznélja azokat szakmai fejl6édése
érdekében.

6. Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

7. Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egyuttm(ikddé.

8. Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.

9. Részt vesz innovaciodban, palyazati feladatokban.

12.1.5. Dokumentumelemzés jegyz6kdnyv a pedagogus onértékeléshez
Az eljaras azonositdja
Az eljaras tipusa onértékelés/értékelés
Az értékelt neve
Az értékelt azonositdja
Az adatgyiijtés médszere dokumentumelemzés
Az adatgyiijtést végzd neve
Az adatgyiijtést végzo oktatasi azonositoja
Az adatgyiijtés datuma

A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai

1. Az el6z6, pedagogusra vonatkozo ellenérzés(ek) fejlesztési tervei (az onértékelés soran feltoltott on-
fejlesztési terv médositasa) és az intézményi dnértékelés(ek) adott pedagdégusra vonatkozé értékelblap-
jai, onfejlesztési tervei

Az dnértékelési rendszer bevezetése 6ta eltelt id6szakban a pedagégusra vonatkozé dnértékelési, tanfelligyele-
ti ellen6érzés nem tortént, igy ennek fejlesztési tervei, 6nértékelé dokumentuma, kérdéives felmérési eredményei
sem allnak rendelkezésre. Vagy:
1. Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthet6 terlletek?
2. Az egyes terlileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolédéan sziilettek a fenti eredmények?
3. Milyen iranyu valtozas lathaté az onértékelési eredményekben a korabbi tanfelligyeleti eredményekhez
képest az egyes terlleteken?

2. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara, az évoda pedagdgiai programjara épiilé egész éves
nevelési tanulasi iitemterv, a csoportprofil, a tematikus terv és az éves tervezés egyéb dokumentumai:

1. Hogy jelenik meg a tervekben a gyermeki kompetenciak fejlesztése?

2. Mennyiben biztositja az éves nevelési-tanulasi itemtervben meghatarozott célok megvaldsulasat?

3. Hogyan kapcsolédik az 6vodai csoport és az 6vodan kivili tevékenységek, egyéb foglalkozasok tervezése
az éves nevelési és tevékenysegi tervben meghatarozott kdvetelményekhez?

4. Hogy kapcsolodik az 6vodai csoport és az évodan kivili tevékenységek, az éves nevelési és tevékenységi
tervben meghatarozott személyiség- és kdzosségfejlesztési feladatokhoz?

5. Hogyan jelennek meg a pedagdgus altal készitett éves tervezésben a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekkel

kapcsolatos feladatok?

Hogyan jelennek meg a pedagdgus éves tervezésben a nevelési, ismeretatadasi tanulasi tertletek kapcso-

I6dasa, egymasra épulése?

Hogyan épit az évodapedagogus a tervezd munka soran a gyermekek el6zetes ismereteire?

Hogy jelenik meg az ismeretek, fogalmak egymasra épllése az éves tervezés dokumentumaiban?

Hogyan jelenik meg a pedagogus altal készitett egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés?

0. Hogyan jelennek meg a tervezésben az eltéré gyermeki igények figyelembevétele, a fejlédési Gtemnek

megfelel6 folyamatok?

o
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Mennyiben felelnek meg a célkit(izéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?

Tartalmazza-e a nevelési tevékenységi terv a céloknak megfelel6 ismeretatadasi, tanulasi eszkdzoket?
(szemléltetd eszkdzok, kéziszerek, hangszerek, rajeszkdzok)

Milyen elemeket tartalmaz az adott csoport pedagogiai programokhoz illeszkedd éves tervezése? Azok
hogyan kapcsolédnak az intézmény nevelési céljaihoz?

Hogyan jelenik meg az évodapedagogus foglalkozasi és egyéb foglalkozason kivili tervezési dokumentu-
maiban a kérnyezeti nevelés és a fenntarthaté fejl6dés célrendszere?

3. Tevékenység/foglalkozasterv és egyéb foglalkozasok tervezése

1. Milyen médszert hasznal az 6vodapedagogus a tevékenyég/projekt /foglalkozas tervezéséhez?

2. Hogy jelennek meg a tervezésben a belsé és kiilsé kapcsolédasok?

3. A feladatok, célkitlizések teljesiilését hogyan segitik a tervezett médszerek, szervezési eljarasok és a tevé-
kenység/projekt (foglalkozas) felépitése?

4. A tervek célkitlizései mennyiben tamogatjak a megszerzett tudas alkalmazasat?

5. A tevékenység/projekt, foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesiil a cél-ismeretatadas—eszkdz koheren-
cigja?

6. Milyen mddon jelennek meg az egyéni gyermeki igények az tevékenység/projekt, foglalkozasok tervezéseé-
ben?

7. Mennyire tdmogatja a terv a gyermeki egyuttmikodést, szocialis tanulast?

8. Milyen modon jelennek meg a tervben a kdzosségdfejlesztés, személyiségfejlesztés feladatai?

9. Mennyiben felelnek meg a tervek célkitlizéseinek a tervezett értékelési eszk6zok?

10. Az évodai csoport és az 6vodan Kivili tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott gyermekcsoport
életkori sajatossagaival?

11. Az 6vodai csoport és az 6vodan kivili foglalkozastervek hogyan kapcsolédnak az intézmény éves munka-
tervéhez, célkitlzéseihez (intézményi és nevelési célokhoz, nevelési terilethez, tudasteriletekhez, intéz-
ményi innovaciéhoz)?

12. Tevékenység/projekt (foglalkozas) terveibe épit-e alternativ modszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?

4. Naplé

1. Hogyan koveti a csoportnaplé a nevelési, tanulasi /tevékenység/ terv (projektterv), tematikus terv, nevelés,
tevékenyég/projekt (foglalkozas) éves tervezését?

2. Hogyan koéveti a gyermekekrdl készult feljegyzés, fejlédési napldba beirtak a pedagdgiai program értékelési
elveit?

3. Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracioja (naprakész naplévezetés, bejegyzések, feliegyzések)?

4. A gyermekekrdl készilt feliegyzések tartalma 6sszhangban van-e az éves tervezés dokumentumaival és a
nevelési terv elvarasaival, kdvetelményeivel?

5. Megjelennek-e a napléban az egyéni banasmaodot igényl6 tanuldkra vonatkozé szakértéi javaslatok?

6. A gyermekekrdl készilt feliegyzésekben a szakszer( fogalomhasznalat nyomon kovethet6-e?

5. Gyermeki produktumok

Hogy kovetheté a gyermekek munkajabdl, produktumabdl a szabad jaték kdzbeni alkotas, a rendszeres-
ség?

A gyermeki produktumokban megjelennek-e mas tevékenységhez kapcsolddoé elemek is (pl.: kdrnyezettu-
datossagra nevelés, egészséges életmddra nevelés)?

A gyermeki produktumokban (rajzokban, barkacsolasban) megjelennek-e az alkalmazhaté tudas fejleszté-
sére vonatkozo térekvések?

Nyomon kovethetb-e az egyéni gyermeki igényeknek megfelelé pedagdgiai munka a személyre sz6l6 diffe-
rencialas a gyermeki produktumokban
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12.1.6. Az 6vodapedagogus-interju kérdései az 6vodapedagégus munkajanak onértékeléséhez

Hogyan kdveti a szakmaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

Milyen moédszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu és rovid tavu tervezést? Ho-
gyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

Hogyan méri fel a gyermekek értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a koz0sség belsd strukturajat?
Pedagodgiai munkaja soran a pedagdgiai feladatok megoldasaban kikkel szokott egyuttmikdodni?

Milyen a kapcsolata szakmai munkakdzdsségével, milyen kzdsseégi feladatokat végez, vallal?

Milyen ellenérzési, értékelési, formakat alkalmaz? Hogyan hasznalja fel a korabbi eredményeket, tapaszta-
latokat az értékelés tervezésekor?

A szabad jatékban, nevelésben/tevékenység/projekt (foglalkozason) latottakon kivil milyen moédszereket,
tanulasszervezési eljarasokat és milyen céllal alkalmaz szivesen?

Milyen jatékpedagdgiai elveket vall és alkalmaz csoportjadban?

Milyen médszerrel segiti a fogalmak kialakitasat?

Milyen mddszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

Hogyan fejleszti a gyermekek jovérél vald gondolkodasat?

Hogyan teremt olyan helyzeteket a foglalkozason, amelyekben az adott témahoz kapcsolédva fejleszti a
gyermekek kritikus, felel6sségteljes gondolkodasat a fenntarthaté fejlédéssel 6sszefliggésben?

Hogy alakitja a nevelési, tanulasi teret, nevelési, tanulasi kdrnyezetet a nevelési, tanulasi folyamatnak meg-
felel6en?

A motivacidonak mely eszkozeit haszndlja leggyakrabban? Milyen alapon valasztja meg a motivacios eszko-
z6ket?

Milyen médon segitik munkajat az IKT-eszk6zok?

Milyen médszerekkel tamogatja a gyermekek ismeretszerzését?

Mit jelent On szamara az inkluziv nevelés?

Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv nevelés, tanitas gyakorlatat?

Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkéztatasban?

Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kozosségfejlesztés a pedagogiai munkajaban?

Hogyan képes befogadd, esztétikus kérnyezetet kialakitani?

Hogy alakitja a szabad jaték, ismeretkozvetitési tanulasi teret, tanulasi kornyezetet a nevelés/tanulasi fo-
lyamatnak megfeleléen?

Hogyan segiti a gyermeki tevékenykedtetést, a cselekvésbe agyazott tanulasi folyamatot?

Milyen esetekben, milyen mddszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

Hogy hasznalja ki a kbzosség tagjainak kiilonbdzdségében rejlé értékeket a munkaja soran?

A nevelés tanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a gyermekeket dnértékelésre 6szténdzni?
Hogyan gy6z6dik meg réla, hogy a gyermekek értékelése realis?

Milyen médon miikédik egyitt a pedagdégusokkal és a pedagdgiai munkat segité munkatarsakkal? Hogy
mikodik egyttt mas intézmények 6vodapedagdgusaival?

Milyen kommunikécios eszkbzoket hasznal szivesen a munkdja soran? Hogy tartja a kapcsolatot a gyerme-
kek szlleivel?

Sajat magara vonatkoz6éan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés, tovabblépés igényét?
Milyen kiemelked® vagy fejleszthetd terliletet emelne ki a munkajaval kapcsolatban?

Van-e olyan terilete pedagdgiai munkajanak, amiben valtozni, fejlédni szeretne?
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12.1.7. A vezetdi interju kérdései a pedagogus munkajanak onértékeléséhez

Milyennek tartja az 6vodapedagégus modszertani, pedagoégiai felkésziltségét?

Mennyire felel meg az évodapedagogus tervez6munkaja az intézmény elvarasainak és az adott gyermek-
csoportnak?

Milyen moédszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti az évodapedagégus a gyermekek jatékat, onalld
ismeretszerzését, tanulasat?

Milyen intézményi és/vagy intézményen kivili eseményeken, projektekben vett/vesz részt az évodapeda-
gogus a gyermekekkel a kdrnyezeti neveléshez, fenntarthato fejlédés témakoéréhez kapcsoloddan?

Hogy vesz részt az évodapedagogus a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk nevelésében, fejlesztésében, tani-
tasaban?

Mennyire tud megfelelni az 6vodapedagdgus a gyermekek és a szilék egyéni elvarasainak?

Hogy jelenik meg a kbzdsségfejlesztés az 6vodapedagdégus munkajaban?

Mennyire felel meg az évodapedagdgus értékel§ munkaja az intézmény elvarasainak és a gyermekcsopor-
toknak?

Véleménye szerint az évodapedagogus az elmélyult tevékenységekhez nyugodtlégkort és kdrnyezetet te-
remt? (Csoportszoba elrendezése, stb.)

Véleménye szerint a parhuzamosan végezhet6 differencialt tevékenységekhez az 6vodapedagdgus bizto-
sitja a megfelel6 eszkdzoket és a szabad valasztas lehetéségét a gyermekek szamara?

Milyen az 6vodapedagoégus kapcsolata a gyermekekkel, sziilékkel?

Milyennek tartja az 6vodapedagoégus kapcsolatat a kollégakkal?

Milyen az 6vodapedagdgus intézmeényen belili és kivili szakmai aktivitasa?

Milyen innovacios, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt az 6vodapedagogus?

Miben nyilvanul meg az 6vodapedagdgus kezdeményezbkészsége, felelésségvallalasa?

Redlis 6nismerettel rendelkezik-e az 6vodapedagdégus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?

Mennyire jellemz8 az 6vodapedagdgus az dnfejlesztés igénye?

Mennyire elégedett az vodapedagdgus munkajanak eredményességével?

Mi(ke)t értékel leginkabb az 6vodapedagdégus szakmai munkajaban?

Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

Van-e tudomasa arrél, hogy az 6vodapedagogus online kézosségeket, kapcsolatot létesit és tart fenn a
tanulok és a szuldk kérében?

Hogyan értékeli az 6vodapedagodgus konfliktusmegeldzb és kezel6 mddszereit, képességét?

12.1.8. Szabad jaték, tevékenység/projekt (foglalkozas) latogatas megfigyelési szempontjai
Az eljaras azonositoja
Az eljaras tipusa onértékelés
Az értékelt neve
Az értékelt azonositoja
Az adatgyijtés moédszere megfigyelés
Az adatgyiijtést végzo neve
Az adatgyiijtést végzé oktatasi azonositéja
Az adatgyiijtés datuma

Milyen volt az évodapedagogus stilusa?

Mennyire volt értheté az évodapedagdégus kommunikaciéja?

Milyen volt a pozitiv és a negativ visszajelzések aranya?

Milyen az 6vodapedagoégus kérdez6 kultaraja?

Milyen volt az évodapedagdgus id6gazdalkodasa?

Az 6vodapedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti kiilonbdzéségeket?

A vezetd, iranyitd, segitd szerep mennyire volt indokolt a szabad jaték/nevelés tevékenyég/projekt (foglal-
kozas) folyamataban?

Mennyire szakszerli az évodapedagogus fogalomhasznalata, mennyire tamogatja a gyermekekben az uj
fogalmak kialakitasat és a korabbiak elmélyitését?

Kihasznalta-e az 6vodapedagdgus a nevelés, jaték, ismeret atadas kapcsolati lehetéségét?
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Hogyan jelent meg a fenntarthaté fejl6dés témaja a foglalkozason? Milyen médszereket alkalmazott erre az
6vodapedagogus?

Hogyan hatarozta meg az dvodapedagdgus a nevelés/ tevékenyég/projekt (foglalkozas) céljat és hogy si-
kerilt azt a gyermekek szamara vonzova tenni, tudatositani?

Mennyiben tamogattak a feladatok és az alkalmazott médszerek a cél elérését?

A valasztott modszerek, nevelés/tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek a nevelés/ tevékeny-
ég/projekt (foglalkozas) tartalmahoz, a feladatokhoz?

Mennyiben feleltek meg a hasznalt médszerek, nevelési/ tanulasszervezési eljarasok az intézmény altal
preferalt médszertannak?

Milyen motivacios eszkdzoket alkalmazott az évodapedagogus a szabad jaték/nevelés tevékenyég/projekt
(foglalkozas) soran?

Milyen mértékben sikerilt a gyermekeket bevonni a szabad jaték/nevelés/ tevékenyég/projekt (foglalkozas)
menetébe, aktivitasukat fokozni?

Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés a szabad jatékban/nevelésben/ tevékenyégben/projektben
(foglalkozason)? Milyen eszkdzok segitették ezt?

Hogyan jelent meg a kdozosségfejlesztés a szabad jatékban/nevelésben tevékenyégben/projektben (foglal-
kozason)? Milyen eszk6z0k segitették?

Milyen mértékben sikerllt a gyermekeket bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat fokozni?

Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel valé foglalkozas a szabad jatékban
/nevelésben/tevékenységben/projektben (foglalkozdson)?

Mennyire tikroz6dott a szokas szabalyrend a szabad jatékban/nevelésben/ tevékenyégben/projektben
(foglalkozason) a gyermekek magatartasaban?

Milyen moédon  valésult meg a gyermekek  egylttmikddése a szabad  jatékban
/nevelésben/tevékenységben/projektben (foglalkozason), egymastdl val6 tanulasa?

Hogyan jelent meg a gyermekek dnértékelése?

Hogyan tortént a gyermekek, gyermeki produktumok értékelése?

Elérte-e a nevelés/ tevékenyég/projekt (foglalkozas) a céljat, koherens volt-e a nevelés/ tevékenyég/projekt
(foglalkozas) tervvel?

Mennyire feleltek meg az évodapedagdgus reakcidi az egyes pedagodgiai szituacioknak?

Realisan értékelte-e az évodapedagogus az egyes pedagogiai szituaciokban mutatott reakcidit a megbe-
szélésen?

Mennyire volt reflektiv az 6vodapedagégus?
Visszatekintés a tervezésre, megvalosulasra;
a lényeges mozzanatok tudatositasa;
alternativ cselekvésmaodok kialakitasa.

Budapest Hegyvidék, 202..................

adatgy(jt6, a jegyz6konyv készitéje
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12.2. Vezetoi onértékelés teriiletei

12.2.1. Vezeto6i elvarasok

1. Az intézményi pedagédgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai - straté-
giai vezetése és iranyitasa

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen mddon biztositja,
hogy a nevelés/tanulas
a gyermeki fejlodést
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagdgiai program-
jaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

Az intézményvezetés feladata
az 6voda érték- cél- és norma-
rendszerének kialakitasa a tor-
vényi szabalyozéknak megfele-
6en.

Egyuttmikodik munkatarsaival, és példat mutat
annak érdekében, hogy az intézmény elérie a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé dek-
laralt céljait.

Egyittmikodik munkatarsaival,
és példat mutat annak érdeké-
ben, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre
vonatkozd deklaralt céljait.

A gyermekek egyéni készségeinek és képessé-
geinek kibontakoztatasara 6sszpontosité nevel$
munkat var el.

A gyermekek egyéni készségei-
nek és képességeinek kibonta-
koztatasara 6sszpontositd neve-
[6munkat var el.

Hogyan biztositja a mé-
rési, értékelési eredmé-
nyek beépitését a neve-
Iési/tanulasi folyamat-
ba?

Az intézményi miikdédést befolyasolé azonosi-
tott, 6sszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai doku-
mentumok elkészitésében, az intézmény jelen-
legi és jovbbeli helyzetének megitélésében,
kilénbésen a nevelés/tanulas szervezésében és
iranyitasaban.

Intézménylnkben a tervezés a
mérési és értékelési eredme-
nyekre épul, a mikddés minden
terlletére kiterjed: a pedagdgiai
tevékenységekre, tanligyigazga-
tasra, munkaltatasra és a gaz-
dalkodasra.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi
eredményességrél szol6 informaciokat.

Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a
helyben szokasos méréseken alapulé egyéni
fejlédés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasz-
talatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekeben.

Beszamoltat a gyermeki telje-
sitmények folyamatos helyi szin-
ten alkalmazott megfigyelésén
vagy mérésén alapulé egyéni
teliesitmények 6sszehasonlita-
sarol, valtozasarél és elvarja,
hogy a tapasztalatokat felhasz-
naljak a gyermekek fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositja a fej-
leszt6 célu értékelést,
visszajelzést, reflektivi-
tast az intézmény napi
gyakorlataban?

Iranyitdsaval az intézményben kialakitjdk a
gyermekek értékelésének kozos alapelveit, me-
lyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd
jelleg.

Iranyitdsaval az intézményben
kialakitjak a gyermekek értéke-
lésének kozos alapelveit, me-
lyekben hangsulyosan megjele-
nik a fejlesztd jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu
visszajelzés beépll a pedagdgiai kulturaba.

Hogyan gondoskodik
arrél, hogy az éves ne-
velési, tanulasi litem-
terv, a tevékenységi
terv, az alkalmazott
modszerek a gyermeki
igényeknek megfelelje-
nek, és hozzajaruljanak
a fejlédéshez?

A jogszabalyi lehet6ségeken belll a pedagdgiai
programot, az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjara (ONAP) alapozva, az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

Iranyitia az éves nevelési, az éves tanula-
si/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az
éves tervezés egyéb dokumentumainak kidol-
gozasat és O0sszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehetévé tegyék a pedagdgiai prog-
ram teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Iranyitja nevelési/tanulasi teve-
kenységek tervezését, melynek
kidolgozasaba a szakmai mun-
kakozOsséget is aktivizalja a
modositott Pedagdgiai Program
céljainak, kbévetelményeinek
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megvaldsitasa érdekében.

Hogyan miikodik a dif-
ferencialas és az adap-
tiv nevelés az intéz-
ményben és sajat neve-
Iési/tanitasi gyakorlata-
ban?

Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevé- | UJ

kenységi tervben, az 6vodapedagdgusok éves

tervezésében megjelenjen a kornyezeti neve-

léshez, a fenntarthatd fejlédéshez kapcsolodo

kompetenciak fejlesztése.

Iranyitia a differencialé, az egyéni nevelé- | Iranyita a differencialo, az
siftanulasi utak kialakitdsat célz6 neve- | egyéni nevelési/tanulasi utak
lés/tanulastamogatd eljarasokat, a hatékony | kialakitasat célzo neve-

gyermeki egyéni fejlesztést.

Iés/tanulastamogaté eljarasokat,
a hatékony gyermeki egyéni
fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylék) specialis tamogatast
kapjanak.

Tamogatja a ,Tehetséggondozé
mihelyek” mikodését, gondos-
kodik a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek specialis tamogata-
sarol.

Nyilvantartja a kotelez6 6vodai nevelésbdl ta-
volmaradas kockazatanak kitett gyermekeket,
és aktiv iranyitéi magatartast tanusit a tavolma-
radas megelézése érdekében.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan torténik a jog-
szabalyok figyelemmel
kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
miikddését befolydsold jogi szabalyozdk valto-
zasait.

Az 6vodapedagodgusokat az Sket érintd, a mun-
kajukhoz szlkséges jogszabdly-valtozasokrdl
folyamatosan téjékoztatja.

Az 6vodapedagogusokat az 6ket
érintd, a munkajukhoz sziksé-
ges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommuni-
kacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6z6sségi média stb.) miikddtet.

Az érintettek tajékoztatasara
tobbféle kommunikacios esz-
kézt, csatornat (verbalis, nyom-
tatott, elektronikus, k&6z6sségi
média stb.) mikddtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése haté-
kony, szakszerld kommunikacién alapul.

Hogyan torténik az in-
tézményi eréforrasok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kor-
nyezet)?

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast
valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerllése, stb.).

Hatékony id&- és emberi erdfor-
ras felhasznalast valosit meg
(egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerilés, stb.)

Hataskorének megfeleléen megtérténik az in-
tézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszko6-
z6k biztonsagos mikodtetésének megszerve-
zése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, sészoba,
féz6konyha).

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy
az intézmény mikoédésében érvényesiljon a
fenntarthat6 fejlédés értékrendje.

uJ

Hogyan biztositja az
intézményvezetd az
intézményi miik6dés
nyilvanossagat, az in-
tézmény pozitiv arcula-

Az intézményi dokumentumokat a jogszaba-
lyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kap-
csolattartas érdekében kommunikacios eszko-
zOket, csatornakat miikodtet.

A folyamatos kapcsolattartast
elektronikus levelezés tjan,
valamint a honlap mikodtetésé-
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tanak kialakitasat?

vel segqiti.

Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
doéntések atlathatosa-
gat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kovethet6ségét, ellendrizhetéségét.

Szabalyozassal biztositia a fo-
lyamatok nyomon koévethet6sé-
gét, ellendrizhetéségét.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését
tamogatoé kapcsolat-
rendszert alakitott ki az
intézményvezet6?

Személyesen irdnyitja partnereinek azonosita-
sat, részt vesz a partnerek képviselivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul
SZMK, 6vodaszék) torténé kapcsolattartasban.

Személyesen iranyitja partnere-
inek azonositasat, részt vesz a
partnerek képviselSivel és a
partnereket képvisel§ szerveze-
tekkel (SZK) torténé kapcsolat-
tartdsban

Az intézmény vezetése hataskdrének megfele-
I6en hatékonyan egylttmikodik a fenntartéval
az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok bizto-
sitasa érdekében.

Az intézmény vezetése hatasko-
rének megfeleléen hatékonyan
egyuttmikodik a fenntartéval az
emberi, pénzlgyi és targyi eré-
forrdsok biztositasa érdekében.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan vesz részt az
intézmény jovéképének
kialakitasaban?

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé és bels6é kérnyezetét,
a folyamatban |évd és varhaté valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi fo-
lyamatokba épllését.

Az intézményi jovékép és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazataban
megfogalmazott jovdképpel fejleszt§ dsszhang-
ban vannak

Az intézményi jovékép és a pe-
dagogiai program alapelvei,
célrendszere a vezet6i palyaza-
taban megfogalmazott jovékép-
pel fejleszté 6sszhangban van-
nak.

Hogyan képes reagalni
az intézményt éré kihi-
vasokra, valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsd
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

Figyelemmel kiséri az aktualis
kils6 és bels6é valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk, isme-
ri a valtoztatasok szikségessé-
gének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folya-
matat, valamint a kockazatokat és azok elkeri-
lési modjat megosztja kollégaival, a felmerild
kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azo-
kat a teriileteket, ame-
lyek stratégiai és opera-
tiv szempontbal fejlesz-
tésre szorulnak?

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalo-
sulasat.

Folyamatosan nyomon koéveti a
célok megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény
er8sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terile-
teket), ehhez felhasznalja a belsé és a kils6
intézményértékelés eredményét.

Milyen Iépéseket tesz az
intézmény stratégiai
céljainak elérése érdek-

Iranyitja az intézmény hosszu és rdvid tavu
terveinek lebontasat és dsszehangolasat, bizto-
sitia azok megvaldsitasat, értékelését, tovabb-

Iranyitja az intézmény hosszu és
révid tavu terveinek lebontasat
és 0ssze-hangolasat, biztositja
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ében?

fejlesztését.

azok megvaldsitasat, értekelé-
sét, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges fel-
adatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

Az Eves munkatervben a straté-
giai célok lebontasa, konkretizalt
feladatok, felelésok - elvart
eredmények meghatarozasa
pontos, érthetd.

Hogyan teremt a kor-
nyezete felé és a valto-
zasokra nyitott szerve-
zetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az intéz-
mény partnereit a megjelend valtozasokrol, le-
hetéséget biztosit szamukra az 6nallé informa-
cioszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb
forrasok).

Folyamatosan informalja kollé-
gait és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrdl, lehet6-
séget biztosit szamukra az 6nal-
16 informacidszerzésre (konfe-
renciak, eléadasok, egyéb forra-
sok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételé-
re iranyulé kezdeményezéseket, innovacidkat,
fejlesztéseket.

A vezetés engedi, és szivesen
befogadja, a nevelés/tanulas-
tanitas eredményesebbé tételé-
re iranyulé kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan osztja meg a
vezetési feladatokat a
vezetétarsaival, kolléga-
ival?

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hatas-
korét egyértelmiien meghatarozza, felhatalma-
zast ad.

A munkatarsak felel6sségét,
jogkdrét és hataskoérét egyeértel-
mien meghatarozza, felhatal-
mazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja veze-
tétarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

A vezetési feladatok egy részét
delegalja vezetdtarsai munkako-
rébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori
jogokat 6 maga is betartja, be-
tartatja.

Hogyan vesz részt sze-
mélyesen a humaneré-
forras ellenérzésében
és értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intéz-
ményi ellenbrzési-értékelési rendszer kialakita-
saban (az orszagos Onértékelési rendszer in-
tézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.

Aktivan részt vesz az intézményi
onértékelési rendszer kiépitésé-
ben, mikddtetésében.

Részt vallal az évodapedagogusok tevékenysé-
gének latogatasdban, megbeszélésében.

Részt vallal az évodapedagogu-
sok tevékenységének latogata-
saban, megbeszélésében.

Az bévodapedagogusok értékelésében a vezetés
a fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének
erésségeire fokuszal.

Hogyan inspiralja, moti-
valja és batoritja az in-
tézményvezeté a mun-
katarsakat?

Oszténzi a nevelbtestiilet tagjait dnmaguk fej-
lesztésére illetdleg Onfejlesztésére.

Osztdnzi a nevelbtestiilet tagjait
onmaguk fejlesztésére illetbleg
Onfejlesztésére.

Alkalmat ad az 6vodapedagdgusoknak szemé-
lyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésé-
ben.

Hogyan tud kialakitani
egyiuttmiikodést, haté-
kony csapatmunkat a
kollégak kozott?

Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az
egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézmé-
nyi onértékelésre), vezetbi jelenléte fontossaga-
nak tikrében részt vesz a team munkaban.

Aktivan mikddteti a munkako-
zdsseégeket, az egyéb csoporto-
kat (projektcsoport pl. intézmé-
nyi 6nértékelésre), vezetdi jelen-
léte  fontossaganak tlkrében
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részt vesz a team munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 06sztdnzi az intéz-
ményen bellli egyittmikddéseket.

Milyen médon biztositja
és tamogatja az érintet-
tek, a neveldtestiilet, az
intézmény igényei, elva-
rasai alapjan kollégai
szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet
ugy allitia 6ssze, hogy az megfeleljen az intéz-
mény szakmai céljainak, valamint a munkatar-
sak szakmai karriertervének.

A tovabbképzési programot,
beiskolazasi tervet ugy allitja
0ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a belsd tuddsmegosztas kulon-
b6z6 formait.

Hogyan vonja be a veze-
té6 az intézményi don-
téshozatali folyamatba a

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran
megjelend dontésekbe, dontések el6készitéseé-
be bevonja az intézmény munkatarsait és part-
nereit.

Az intézményi folyamatok meg-
valositdésa soran  megjelend
dontésekbe, dontések elbkészi-
tésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez sziikséges informacidokat meg-
osztja az érintettekkel.

A dontésekhez szikséges in-
formacidkat megosztjia az érin-

mas, pozitiv klima és
tamogaté kultira meg-
teremtése érdekében?

ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultu-
rajat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogato
rend jellemzi. (pl. mindenki altal ismert és betar-
tott szokasok, szabalyok)

pedagogusokat? tettekkel.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit | ---

figyelembe véve hoz dontéseket, old meg prob-

I[émakat és konfliktusokat.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes | Személyes kapcsolatot tart az

munkatarsi koérével, odafigyel problémaikra és | intézmény teljes munkatarsi

valaszt ad kérdéseikre. kérével, odafigyel problémaikra
Mit tesz a nyugodt és valaszt ad kérdéseikre.
munkavégzésre alkal- | Olyan nevelési/tanulasi koérnyezetet alakit ki, | ---

Tamogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ
gondolkodast, az Ujszerl Otleteket.

5. A vezetbi kompetenciak fejlesztése

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan azonositja
erésségeit, vezetoi
munkajanak fejleszthet6
teriileteit, milyen az
onreflexioja?

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kol-
légak véleményére.

Vezet6i munkajaval kapcsolat-
ban szamit a kollégak vélemé-
nyére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesité-
sében, ismeri er8sségeit és korlatait.

Tudatos sajat vezetési stilusa-
nak érvényesitésében, ismeri
erésségeit és korlatait.

Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait
elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Milyen mértékii elkote-
lezettséget mutat 6n-
maga képzése és fej-
lesztése irant?

Az 6vodapedagdgusi szakma és az intézmény-
vezetés teruletein keresi és rendelkezik Uj
szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

Nyitott az Uj szakmai, vezetdi
informaciok megismerésére,
elsajatitasara.

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kulsé
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alap-
jan folyamatosan fejleszti.
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Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommuni- | Hiteles és etikus magatartast
kacioja és magatartasa a pedagogus etika nor- | tanusit. (Kommunikaciéja, ma-
mainak megfelelnek.) gatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

A vezet8i programjaban leirtakat folyamatosan | Az éves munka tervezésénél és
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a terve- | értékelésénél vezetdi palyazata-

Id6aranyosan hogyan zésben, a végrehajtasban. ban kitGzo6tt céljait szem el6tt
teljesiilnek a vezetoi tartja — sziikség esetén modosit-
programjaban leirt cé- ja.

lok, feladatok? Miindo- | Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezet&i | ----
kolja az esetleges valto- | palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vila-
zasokat, atiitemezése- | gossa teszi a nevel6testilet és valamennyi érin-
ket? tett szamara.

12.2.2. Dokumentumelemzés jegyzokonyv a vezet6i onértékeléshez
Az eljaras azonositéja
Az eljaras tipusa onértékelés/értékelés
Az értékelt neve
Az értékelt azonositoja
Az adatgyiijtés médszere dokumentumelemzés
Az adatgyiijtést végz6 neve
Az adatgyiijtést végzo oktatasi azonositoja
Az adatgyiijtés datuma

Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés soran az 6t vezetdi dnértékelési terliletre gydijt informaciokat az dnértékelést tamogato
munkacsoport. A dokumentumokat abbdl a szempontbdl tekintik &t, hogy az az egyes teriletek értékelésében
tamogatast nyujtson.

Az el6z6 vezetdi ellendrzés(ek) fejlesztési tervei (az 6nértékelés soran feltoltott onfejlesztési terv modo-
sitasa) és az intézményi onértékelés(ek) adott vezetdre vonatkozé értékeldlapjai, onfejlesztési tervei:

— Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthet6 teriletek?

— Az egyes tertleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoléddan szilettek a fenti eredmények?

— Milyen iranyu valtozas lathaté az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfelligyeleti eredményekhez képest
az egyes terlleteken?

Vezetdi palyazat/vezetési program:

— Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovékép? Ez hogyan fligg 6ssze a kdznevelési rendszer el6tt allo
feladatokkal?

— Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet6? Ezek milyen kapcsolatban vannak a kéznevelési rendszer
elétt allé feladatokkal?

— A stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

— A vezet6i programalkotasban hogyan kapcsolédik a hagyomanyérzéshez az innovativ gondolkodas, terve-
2és?

— Hogyan tervezi az 6vodapedagoégusokkal valé egytttmiikodést?

— Hogyan, milyen témakban jeldli meg erésségeit az intézményvezet6?

— Hogyan latja a programban vezet6i fejlédésének lehetéségeit?

— Hogyan jelenik meg a vezetési programban a nevelés tanulas eredményességének biztositasa?

— Hogyan jelenik meg a vezetési programban a gyermekek évodai csoportban és az dvodan kivili foglalkozta-
tasa?

— Milyen szerepet kap a vezetési programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?

— Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése, tanitasa a vezetési programban?

Pedagégiai program:
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— Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovékép? Ez hogyan fligg 6ssze a pedagdgiai program céljaival ?
— Osszhangban allinak a vezetési programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program céljai?

— A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak a gyermeki neveltségi, fejlettségi ered-
mények javulasat?

— A pedagdgiai program alapelvei, céljai feladatai hogyan tamogatjak a fejleszté szemlélet érvényestilését?

— A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni banasmaod érvényesulését?

Egymast koveté 2 nevelési év munkaterve és az éves beszamolok:

— Hogyan valésul meg a medfigyelési, mérési, értékelési eredmények beépitése a nevelési-tanulasi-tanitasi
folyamatba?

— Hogyan iranyitja a pedagdgiai tervezd munkat, az éves nevelési és tevékenységi tervek kidolgozasat és 6sz-
szehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a kévetelmények (fejlesztés, fejlédés) teljesitését
valamennyi gyermek szamara?

— Mi térténik azokkal a teriletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

— Milyen megvalosult tevékenységek igazoljak a vezetési programban leirt célok teljesulését?

— Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben mikddé szakmai csoportok munka-
ja?

— Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezetdi elemzése?

— Milyen, a célok elérését tamogaté egyuttmikddési formak jelennek meg az operativ tervezésben?

— Az éves munkatervek hogyan kozvetitik az érintettek szamara az aktualis feladatokat?

— Az éves beszamolok visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvégzett feladatokrél?

SZMSZz

— A vezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen osztja-e meg a vezetési feladatokat?

— Megvalosul-e az SZMSZ-ben elbirt eljarasrend szerint a pedagoégiai munka belsd ellenérzése?
— Milyen, a célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

— Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa?

— A szabalyozas hogyan tamogatja az intézményen bellli egyuttmikddéseket?

12.2.3. Vezet6i onértékel6 kérdoiv

Az értékelt neve:
Az értékel6 neve, beosztasa:
Az értékelés ideje:

Keérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok kéziil melyik milyen mér-
tékben igaz onre illetve az értékelt vezetore! Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket 0 és
5 kdzétt, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = tébbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Képesités, felkésziiltség 0 1 2 3 4 5
1. Az intézménymikodéshez sziikséges jogi
ismeretekkel és kdzponti elvarasokkal tisztaban
van.

2. A vezetéstudomany és a pedagogia korszeri
iranyzataiban, médszereiben tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlédik. atlag
elérhetd:20 0 0%
2. Személyes tulajdonsagok ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
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1. Ervényesiti vezet6 szerepét.

2. Elkotelezett az intézmény irant.

3. Lelkes, 6nallo, erés késztetése van eredményt
elérni.

4. Kész a ,kiallasra”, még ha népszeritlen dol-
gokrdl is van szé.

5. Hatarozott, dontésre képes

5. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban
allnak.

7. Elfogulatlanul kezeli az adédé szilbi, pedago-
giai munkat  segit6 és  dévodapedago-

gus/alkalmazott konfliktusokat. atlag
elérhetd:-35 0 0%
3. Stratégiai vezetés 0 1 2 3 4 5

1. Jol Iatja a szervezet mikddésének lényegét és

haladasanak modjat.

2. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az

alkalmazottaknak iranyt mutatni.

3. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet

céljait és stratégiai tervét.

4. Képes a napi szintll teendéket a tavlati célok-

hoz igazitani.

5. Tudatosan kezeli a szervezet er@sségeit és

gyengeségeit.

6. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket

és az eréforrasokat 6sszefogo éves tervet.

7. Képes a nevelbtestiilet tobbségének figyelmét

a célokra 6sszpontositani.

8. Képes konstruktivan egylttmikdodni a megfele-

16 szakemberekkel. atlag
elérhetd: 40 0 0%
4. A vezet6 és a valtozas 0 1 2 3 4 5

1. Erzékeli a szervezetre hato kiils6 valtozasokat.

2. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

3. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

4. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az

eréforrasokat.

5. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valto-

zasok szlikségességét.

6. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény

pedagdgiai munkajat és a miikodését.

7. Az intézményt tavol tartja a napi politikatél. atlag
elérhetd: 35 0 0%
5. A munkahelyi k6z6sség iranyitasa 0 1 2 3 4 5

1. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

2. Bizalmat kivalto Iégkort teremt.

3. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az
intézmény céljainak kialakitasaba.
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4. Szorgalmazza a becslletes, nyilt visszajelzést.
5. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

6. Gondot fordit a kétiranyu informaciéaramlasra
(alkalmazottak, szllék, gyermekek kdrében).
7. Mérésekkel, medfigyelésekkel alatamasztott
adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.

8. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott
haladdst.

9. Képes megdllapitani a ,kritikus sikertényez6-
ket’: azt a néhany teriletet, amelyben az elért
eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

10. Hatékony a korrekcié azonnali megtételében,

ha az eredmények jelentésen eltérnek a tervtél. atlag
elérhet6: 50 0 0%
6. Munkahelyi motivacio 0 1 2 3 4 5

1. Jol hasznositja a feladatkiosztast mint az 6vo-
dapedagdgusok fejlesztésének fontos eszkdzét.

2. Az 6vodapedagogusok munkajanak ellenérzé-
sét-értékelését fejlesztési eszkdzként hasznalja.

3. Személyes szakmai kapcsolatot |étesit munka-
tarsaival, hogy megismerje munkajukkal kapcso-
latos céljaikat, problémaikat.

4. Képes az emberek érdeklédését felkelteni, és a
tébbséget mozgdsitani a célok iranyaba.

atlag
elérhet6: 20 0 0%

12.2.4. A vezetdé onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagégusok
elégedettségét mérd kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyikkel milyen mértékben elégedett. A
legdrdild menu segitségével valassza a véleményét tikroz6 értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tébbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom.

A ,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevel6-tanitd munkaja a pedagogiai program alapelveinek megfelelé napi pedagogiai gyakorla-
tot tikrozi.

2. A pedagogusok a gyermekek érdeklédését felkeltd nevelési, tanitasi médszereket alkalmaznak.

3. A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 6sszehangoltak.

4. A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelm kdvetelmények és szempontok szerint térténik, amelyet
minden pedagoégus betart.

5. A gyermekek életkoruknak és fejlettségliiknek megfelel6 visszajelzést kapnak, a szokas szabalyrendszer
betartasarol, 6nkiszolgalasrél, masokért valé munkavégzés fontossagarol.

6. Az intézményben folyd nevel6-tanité munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és kibontakoztassak
egyéni képességeiket.
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7. A felzarkéztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd gyermekek tervszer(ien és rendszeresen kap-
nak segitséget.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
9. Az intézményben fontos szerepe van a kdzdsségi nevelésnek.
10. A gyermekeket és a szul6ket egylttmikodés és elbitélet-mentesség jellemzi.

11. A nevelés és oktatas személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi képességei-
ket, torédnek értelmi, érzelmi fejl6désukkel.

12. Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulas, mazeumlatogatas stb.).

13. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kérnyezettudatos nevelésére.
14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad
levegén valo tartdozkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

15. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet
alakitasara.

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy az adott érték-
rendet, kdvessék, a hozza kapcsolédd Unnepeket, megemlékezéseket Grommel megélik.

17. Az intézményben a szlléknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket érinté dénté-
sek el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a nevelétestilet felada-
tait, torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

20. Az intézményvezet® fontosnak tartja a pedagoégusok szakmai fejlédését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a
célzott belsé és kiils6 tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezet6 hangsulyt fektet a neveldtestileten belll az etikus pedagégusmagatartas betartatasara.
22. Az intézményvezetés ellendrzd-értekel tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagdgusok-
nak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.

24. Az intézményen bellli informacidaramlas kétiranyud, a neveldtestilet tagjai id6ben megkapjak a munkajuk-
hoz sziikséges informaciodkat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, el6segiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egyuttmikodését.
26. A vezet6 igényli a véleményeket, tamogatja a jo otleteket.

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szikséges eszkdzodk rendelkezésre
allnak.

28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan mikddnek a szakmai munkakdzdsségek.

29. Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek
részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a gyermekek szileivel valé kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a
szUl6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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12.25. A vezetd oOnértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziilék
elégedettségét mérd kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen mértékben elége-
dett. A legdrdilé menu segitségével valassza a véleményét tikrozd értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltaldn nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom

A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

. Az intézményben a gyermekek viselkedése a felnéttekkel és a csoporttarsakkal kulturalt, udvarias.

. Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellenérzése rendszeres.

. Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

. Szuléként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem el6rehaladasarol.

. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradé gyermekeket.

. Az intézmény lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

. Az intézmény 6sztonzi a gyermekek onzetlen egyuttmikddését.

. Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit.

10. Az intézmény hangsulyt fektet az dvodan kivili tevékenységek (kirandulas, szinhaz, mizeumi programok
stb.) szervezésére.

11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad levegdn
valo tartézkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet
kialakitasat.

14. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy az adott
értékrendet kdvessék, a hozza kapcsoldédé Unnepeket, megemlékezéseket drommel megéljék.

OCOoONOORAWN-=-

15. Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkajukat.
16. Az 6vodaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozza-
jussanak az évodaval és a gyermekikkel kapcsolatos informaciokhoz

12.2.6. A vezeté munkajardl a munkaltatéjaval készitett interju javasolt kérdései

Hogyan kommunikalja a vezetd az intézmény jovoképét, céljait?

Hogyan biztositja a vezet6 a nevelés-tanulas-tanitas eredményességét, az altalanos iskolaba valo to-
vabbtanulast célzo sikeres felkészitést?

Mennyire sikeril a nevel6testilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

Mennyire hatékonyan iranyitja a megvalositast?

Képviseli-e az intézmény érdekeit?

Képviseli-e az dvodapedagogusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntarténal?

Elkotelezett-e az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

Milyen a fenntartéval val6 egyuttmiikddése a valtozasok kezelésében?

Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?

10. Rendszeres-e az intézményben az 6vodapedagdégusok munkajanak ellenérzése, értékelése?
11. Elkételezett-e a nevelbtestilet fejlesztésében, mikodik-e a belsd tudasmegosztas?

12. Téjékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e?

13. Hogyan miikddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

14. Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

15. A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a pedagégiai program céljaival?

N
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12.2.7. A vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

Hogyan torténik az intézményben a jovékép kialakitasa?

Hogyan alakitja ki a vezet6i jovéképét, és hogyan kommunikalja azt?

Hogyan képes reagalni az intézményt érinté kihivasokra?

Mit tesz (a vezet6) az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

Mit tesz annak érdekében, hogy a fenntarthaté fejlédés szempontjai az er6forrasok hatékony felhaszna-
lasaban hangsulyosan jelenjenek meg?

A vezetd a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra? Hogyan tudja kommunikalni, elfogad-
tatni a munkatarsaival a valtozasok sziikségességét, ertelmeét?

Hogyan vonja be a dontés-el6készit6 munkaba a vezetdtarsait, hogyan az évodapedagégusokat?
Milyen szerepe van a kollégak egyittmikodésének koordinalasaban?

Milyen modszerekkel inspiralja, 6sztdnzi munkatarsait? Ezek kézul melyek kiléndsen eredményesek?

. Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkaban a nevelés-tanulas-tanitds eredményességének biztosita-

sat?

. Mit tesz az eredményesség biztositasa, a gyermeki eredmények javitasa érdekében?
. Milyen szerepet kap a fejleszt6 célu értékelés, a reflektivitas a vezet6i tevékenységben, a miikédésben?
. Hogyan gondoskodik a vezetd arrdl, hogy az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv, az

alkalmazott médszerek a gyermeki igényekhez igazodjanak?

Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialas, sajat neveldi ismeretatadas a tanitasi gyakorlataban,
valamint az intézményi miikddésben?

Mit tesz az inkluziv nevelési-tanulasi kornyezet megteremtése érdekében?

Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitdsa és fenntartasa érdekében?

Hogyan miikddnek az intézményi célok elérését segit kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

Milyen a kapcsolata az iskolai oktatassal? Hogyan torténik a gyermeki életutak kdvetése?

Mit tesz a kotelez6 dvodai nevelésben valé részvétel megteremtése érdekében?

Milyen informaciok segitik vezetéi munkajat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat munkajanak fejlesztésé-
ben?

Hogyan, milyen tertleteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

Hogyan, milyen témakban torténik az onreflexidja, az erésségei, fejlesztheté terlleteinek meghataroza-
sa?

A vezet6i programjaban megfogalmazott célok megvalodsitasa milyen eredménnyel tértént meg (idbéara-
nyosan)?

. Milyen uj célok jelentek meg?
25.

Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikerult megvaldsitani és hogyan?

12.2.8. A vezetdtarsakkal készitett interju javasolt kérdései

Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a nevelés-tanitas strukturajat? Milyen szerepe van ebben
az intézmény vezetdjének?
Hogyan térténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka megter-
vezése?
Milyen stratégiai [épéseket tesz az intézmény vezetbje az dvoda céljainak elérése érdekében?
Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé terlleteket? Mi a vezetd
szerepe az azonositasi folyamatban?
Hogyan teremt az intézményvezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?
Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, az 6vodapedagdgusok tajékoztatasa?
Hogyan biztositjak az intézményi miikédés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?
Hogyan biztositja a vezet§ az atlathatésagot a vezetésben, irdnyitdsban? Milyen médszerei, eljarasai
vannak erre?
Hogyan méri fel, milyen médon tamogatja a vezets a kollégak szakmai fejl6dését?
Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy az 6vodapedagoégusok nyomon koévessék a peda-
gogiai szakirodalmat?
Mit tesz az intézményvezetd, hogy az 6vodapedagdgusok hasznaljak a megszerzett Uj tudasokat?
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12. Miikédik-e az intézményben tudasmegosztd férum, az egymastdl vald tanulas barmilyen médja? Mi a
vezetd szerepe a miikddésben?

A vezet6é milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?

Milyen mértékben vesz részt az intézményvezetd az 6vodapedagogusok értékelésében?

Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszk6zok, fizikai kdrnyezet)?
Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet§?

Az elmult idészakban milyen innovéacios tdrekvéseket sikerllt megvaldsitani és hogyan?

Hogyan méri fel sajat erésségeit és a vezetdi munka fejleszthetd terileteit, mit tesz sajat szakmai fejlé-
dése érdekében?

13.
14.
15.

16.
17.

12.3. Intézményi onértékelés teriiletei
12.3.1. Intézményi elvarasok
A vastag betlivel jeldlt elvarasok évente értékelenddk. Az intézményi dnértékelés keretében évente vizsgalt

elvarasok vastag betlivel szedettek.

1. Pedagodgiai folyamatok

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan val6sul meg
a stratégiai és ope-
rativ tervezés?

Az intézmény vezetése iranyitja az
intézmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kiala-
kitasat.

Az intézmény vezetése iranyitia az
intézmény stratégiai és operativ doku-
mentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumai az intézmény mu-
kodését befolyasold6 mérési (az
Eredmények értékelési tertletnél
felsorolt adatok), demografiai, és
mas kilsé mutatok (példaul szoci-
okulturdlis felmérések adatai) azo-
nositasa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek.
Ezek segitik az intézmény jelenlegi
és jov6beni helyzetének megitélé-
sét.

Partnereink igényeit, elégedettségét,
elégedetlenségét rendszeresen felmér-
juk, javitas céljabdl tett észrevételeiket,
- a megvalosithatésagnak megfeleld
mértékben beépitjik fejlesztési folya-
matainkba.

A tervek elkészitése a nevelbtesti-
let bevonasaval torténik, az intéz-
mény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

A tervek elkészitését a nevelbtestilet
tagjainak bevonasaval végezzik.

Biztositott a fenntartéval valo jog-
szabaly szerinti egylttmikodés.

Az intézmény és a fenntartd kapcsolata
folyamatos, szabalyozasoknak megfe-
leld.

Az intézményi 6nértékelési ciklust
lezard intézkedési terv és a straté-
giai és operativ tervezés dokumen-
tumainak 6sszehangolasa megtor-
ténik.

Az intézmeényi dnértékelési ciklust lezard
intézkedési terv és a stratégiai és opera-
tiv tervezés dokumentumainak éssze-
hangolasa megtorténik.

Az éves munkaterv 6sszhang-
ban van a stratégiai dokumen-
tumokkal és a munkakozossé-
gek terveivel.

Az éves munkaterv o6sszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal
és tartalmazza a munkakozosségi
terveket.

A kornyezeti nevelés, fenntarthato
fejlédés pedagodgiai programban
megfogalmazott céljai megjelennek
az intézmény éves tervezésében
is.

uJ

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai kéz-

Az intézmény stratégiai dokumen-
tumai az adott idészak oktataspoli-
tikai céljaival 6sszhangban készil-

Az intézmény stratégiai dokumentuma-
inak tartalma koveti a hatalyos jogsza-
balyi valtozasokat.

42



mailto:mackosovoda@gmail.com
http://www.mackosovoda.hu/
tel:35-60-528

an
g2 )4

Mackés Ovoda 1126 Budapest Németvolgyi at 46.

e-mail: mackosovoda@gmail.com

\

Ly 1
A

"'h__rq\.
OM azonositd: 034482 Céinievena)
www.mackosovoda.hu  tel:35-60-528

nevelési célok vi-
szonya; az operativ
tervezés és az in-
tézményi stratégiai
célok viszonya?

nek.

Az operativ tervezés a stratégiai
célok hatékony megvaldsulasat
szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés a stratégiai célok
hatékony megvaldsulasat szolgalja, és
az Eves munkatervekben nyomon ké-
vethetd.

Hogyan torténik a
tervek megvalésita-
sa?

A stratégiai tervek megvaldsitasa
nevelési évekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagodgiai prog-
ram, a vezet6i palyazat, a tovabb-
képzési terv és az 6téves intézke-
dési terv stb. aktualis céljai, felada-
tai.)

A stratégiai célok lebontasat az Eves
munkaterv  tartalmazza, konkretizalt
feladatok, felelésok, hataridbk megjeldlé-
sével.

Az intézmény éves terveinek (éves
munkaterv, éves intézkedési ter-
vek, munkak6zbésségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési do-
kumentumai, stb.) gyakorlati meg-
valositasa a pedagogusok és a

Az intézmény éves terveinek (éves
munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6zdsségi tervek, a pedagdgiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgu-
sok és a munkakdzdsség bevonasaval

munkakézbsségek bevonasaval | térténik.
torténik.
Az intézmény nevelési /tanitasi | Az intézményi nevelési/tanitasi céljaink

céljai hatarozzak meg a modsze-
rek, eljarasok kivalasztasat, alkal-
mazasat.

hatarozzak meg a modszerek, eljara-
sok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyama-
tok (példaul nevelési évre, gyer-
mekcsoportra tervezett egymasra
épllé tevékenységek) a személyi-
ség- és kozdsségdfejlesztést, az
elvart nevelési, tanulasi eredme-
nyek elérését, a szulék, gyermekek
és munkatarsak elégedettségét és
a fenntart6i elvarasok teljesulését
szolgaljak.

A fenntartéi elvarasokhoz rendelt mi-
néségi célok és a pedagdgiai, szerve-
zeti mindségcéljaink elérésére torek-
szunk.

Milyen az intézmény
mikodését iranyité
éves tervek és a
beszamolok viszo-
nya?

Az éves tervek és beszamolok
egymasra épulnek.

Az éves tervek és beszamolok egy-
masra épulnek.

A nevelési év végi beszamolé
megallapitasai alapjan torténik a
kdvetkezd nevelési év tervezése.

A nevelési év végi beszamolé meg-
allapitasai alapjan toérténik a kovet-
kezd nevelési év tervezése.

A beszamoldk szempontjai illesz-
kednek az intézményi 6nértékelési
rendszerhez.

A beszamolok szempontjai koherensek
az intézmény onértékelési rendszeré-
vel.

Milyen a pedagogu-
sok éves tervezésé-
nek, és a terv tény-
leges megvaldsula-
sanak a viszonya?

Az 6vodapedagogus, tervezd mun-
kaja soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban al-
kalmazott tartalmi és intézményi
bels6 elvarasokat, valamint az
altala nevelt/tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.

Az 6vodapedagogus, tervezé munkaja
soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi belsd elvarasokat, valamint
az altala nevelt/tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.

A pedagégiai munka megfelel az
éves tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat ko-
vethet§ a tevékenységi tervben, a
csoportnaplékban, valamint a
gyermeki produktumokban.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd
a projektorientalt tanulas tervezésében
(témahetek), értékelésében és a gyer-

meki produktumokban.
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Hogyan m(ikédik az
ellen6rzés az intéz-
ményben?

Az intézményi stratégiai alapdo-
kumentumok alapjan az intéz-
ményben belsd ellenbrzést végez-
nek.

A pedagdgiai munka belsé ellendrzése:

A nevelési-oktatasi intézmény valam-
ennyi pedagdgiai tevékenységére kiter-
jed.

Az ellendrzési tervben szerepel,
hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy
ki, mit, milyen céllal, milyen gyakori-
saggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes
feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szikséges mutatéd-
kat.

Pedagdgiai Programunkban megfo-
galmazott célok teljeslltségének ellen-
Orzése csoportszinten.

Az ellenérzések eredményeit fel-
hasznaljak az intézményi dnértéke-
lésben, és a pedagdégusok Onérté-
kelése soran is.

Az ellenérzések eredményeit felhasz-
naljuk az intézményi dnértékelésben és
a pedagogusok dnértékelése soran is.

Hogyan torténik az
intézményben az
eértékelés?

Az értékelés tények és adatok
alapjan, tervezetten és objektiven
torténik, alapjat az intézményi on-
értékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan,
tervezetten és objektiven térténik, alap-
jat az intézményi 6nértékelési rendszer
jelenti.

Az intézményi Onértékelési rend-
szer mikddését az intézmény ve-
zetése iranyitja, az oOnértékelési
folyamatban a nevelbtestilet va-
lamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelési rendszer
mikodését az intézmény vezetése —a
Belsé Onértékelési csoport - iranyitja,
az onértékelési folyamatban a neveld-
testilet valamennyi tagja részt vesz.

Milyen a pedagdgiai
programban megha-
tarozott gyermeci
ertékelés mikodése
a gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési
/tanitasi munka alapjaként a gyer-
mekek adottsagainak, képességei-
nek megismerésére vonatkozd
megfigyelési /mérési rendszer mu-
kodik.

Az intézményben folyd nevelési
[tanitasi munka alapja-ként a gyerme-
kek adottsagainak, képességeinek
meg-ismerésére vonatkozé megfigye-
Iési /mérési rendszer mikadik.

A gyermekek értékelése az intéz-
mény alapdokumentumaiban elfo-
gadott, k6zds alapelvek és kove-
telmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

A gyermekek értékelése az alabbi alap-
elvek szerint térténik:

Méréseink a Pedagogiai
programunkban régzitetteken alapulnak.
A gyermekek esetében ,puha’ mérési
modszereket alkalmazunk.

A célcsoport és a vizsgalati cél
hatarozza meg az  alkalmazott
eszkdzodket, modszereket.

Az intézményben a gyermeki
fejlodést folyamatosan kovetik, a
gyermeki fejlédést dokumental-
jak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit Ossze-
kapcsoljak, sziikség esetén fej-
lesztési tervet készitenek.

Intézményiinkben a gyermeki fejl6-
dést folyamatosan kovetjiik, doku-
mentaljuk, elemezziik, és az egyes
évek értékelési eredményeit G6ssze-
kapcsoljuk, - sziikség esetén fejlesz-
tési tervet készitiink.

Az ovodapedagogusok a gyer-
mekek eredményeirdl fejlesztd
céllal folyamatosan visszacsa-
tolnak szllei-
nek/gondviseléjének és az élet-
kornak, fejlettségi szinthek meg-
felel formaban a gyermeknek.

A gyermekek eredményeirél Foga-
déora keretében kapnak fejlesztd
célu tajékoztatast a szii-
I6k/gondviseldk.

A gyermekek a tevékenységek soran
kapnak fejlettségiiknek megfelelé
értékelést.

Mi torténik az ellen-
Orzés, megfigyelés,
értékelés eredmé-

nyeivel? (Elégedett-

Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran megtorténik az
ellen6rzések soran feltart informa-

Az intézmény 6nértékelése soran ka-
pott adatok felhasznalasra kerilnek:
a folyamatos fejlesztés iranyainak
meghatarozasahoz
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ségmeérés, intézmé-
nyi dnértékelés,
pedagdgusértékelés,
gyermeki fejlédés
megfigyelés, mérés,
egyéb mérések.)

ciok felhasznalasa

az intézmény stratégiai dokumentuma-
inak modositasahoz,

munkatervek, feladattervek, intézkedé-
si tervek készitéséhez,

a fenntarté szamara készitendd be-
szamolokhoz, értékelésekhez.

Evente megtérténik az dnértékelés
keretében a helyben szokasos
formdban rogzitett medfigyelési,
mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatérozasa. Ezt kovetben az
intézmény a mérési- értékelési
eredmények fliggvényében szik-
ség esetén korrekciot végez.

Evente megtorténik az onértékelés
keretében a helyben szokasos forma-
ban rdgzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kbvetben az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében
szukség esetén korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanula-
si eredményességrél szélo infor-
maciok alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kulo-
nds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek ellatasara.

A problémak megoldasara alkal-
mas modszerek, j6 gyakorlatok
gylijtése, segitd bels6é (otletek,
egyeéni erésségek) és kulsd eréfor-
rasok (példaul palyazati lehet6sé-
gek) és szakmai tamogatasok fel-
térképezése és bevonasa termé-
szetes gyakorlata az intézmény-
nek.

JO  gyakorlatok, problémamegoldo
modszerek gyljtése, segitd belsé (6tle-
tek, egyéni erésségek) és kilsé eréfor-
rasok (példaul palyazati lehetéségek)
és szakmai tamogatasok feltérképezé-
se és bevonasa a nevel6testilet fel-
adata.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan val6sulnak
meg a pedagogiai
programban régzitett
személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamoldkban és az intézmé-
nyi 6nértékelésben koévetheték az
eredmények (példaul egyéni fej-
lesztés).

A beszamoldkban, csoportnaplékban és
az intézményi 6nértékelésben kovethe-
ték az eredmények.

Tamogatd szervezeti és tanulasi
kultdra jellemzi az évodat.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura
jellemzi az évodat.

A gyermekek személyes és szoci-
alis képességeik felmérésére al-
kalmas moédszereket, eszkdzdket,
technikakat alkalmaznak az 6vo-
dapedagdgusok az intézményben.

A gyermekek személyes és szocialis
képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzdket, technikakat
alkalmaznak az évodapedagégusok az
intézményben.

Hogyan fejlesztik az
egyes gyermekek
személyes és szocia-
lis képességeit (kiilo-
nos tekintettel a ki-
emelt figyelmet igény-
|6 gyermekekre)?

Az 6vodapedagogusok modszer-
tani kulturaja kiterjed a gyermekek
személyes és szocidlis képessé-
geinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megoszt-
jak egymassal.

Az o6vodapedagogusok médszertani
kulturaja kiterjed a gyermekek szemé-
lyes és szocialis képességeinek fejlesz-
tésére, és ez iranyl moédszertani tuda-
sukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyama-
tosan nyomon kovetik, s ha szik-
séges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan
nyomon koveti az d&vodapedagogus,
szikség szerint fejlesztési célu korrek-
ciot hajt végre.

A fejlesztés megvaldsulasa nyo-
mon kdvethetd

A fejlesztés megvalésulasa nyomon
kodvetheté az intézmény dokumentuma-
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e azintézmény dokumen- iban (csoportnapld, egyéni fejlédést

tumaiban,

e a mindennapi gyakorlat-
ban (évodai és 6vodan ki-
vili tevékenységek).

nyomon koveté lapok, éves beszamold)
a mindennapi gyakorlatban (6vodai és
ovodan kivili tevékenységek).

Hogyan torténik a
gyermekek szocialis
hatranyainak enyhité-
se?

A kiemelt figyelmet igénylé gyer-
mekek mindegyikénél rendelkez-
nek az 6vodapedagdégusok megfe-
lelé informaciokkal, és alkalmaz-
zak azokat a neveld, fejleszt6
munkajukban.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek-
nél térekszink a megfelel6 informaciok
feltarasara, és ennek tlkrében végez-
zik nevel6, fejlesztd és oktaté munkan-
kat.

Az intézmény vezetése és érin-
tett 6vodapedagégusa informa-
cidokkal rendelkezik minden
| gyermek szocialis helyzetérél.

Az intézmény vezetése és érintett
pedagoégusa informacidkkal rendel-
kezik minden gyermek szocialis
helyzetérél.

Az intézmény tamogatérendszert
mikodtet:

o Felzarkéztatast célzé
egyéni foglalkozast szer-
vez.

e Integracios nevelé-
si/tanitasi- moédszereket
fejleszt, és ezt be is veze-
ti.

o Nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mi-
kodteti is ezeket.

e Célzott programokat tar
fel.

e Kapcsolatot tart fenn va-
lamely szakmai tamogato
halozattal.

A gyermeki képességek kibontakoztata-
sara és megerdsitésére 6vodank gaz-
dagité - tehetséggondozé mihelyeket
mikodtet a tankoteles gyermekek sza-
mara.

Ovodankban fejlesztépedagogus tart
felzarkoztatast célzd egyéni foglalkoza-
sokat az iskolai élet megkezdését meg-
elézéen.

Hogyan tamogatjak
az 6nallo tanulast,
hogyan tanitjak a
tanulast?

Az o©6nalld, cselekvéshez Kkotott
tanulds tamogatasa érdekében az
intézmény pedagdgiai programja-
val ésszhangban torténik a neve-
Iési/tanitasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa és
azok bevezetésének megtervezé-
se.

El6nyben részesitjik a projektorientalt
tanulasi modszert, melynek alkalmaza-
saval tamogatjuk az o6nallé tanulas
megalapozasat.

A nevelhet6ségi, tanulasi nehéz-
ségekkel kizd6 és sajatos neve-
lési igényl gyermekek megkllon-
boztetett figyelmet kapnak.

Ovodankban a felzarkoztatas, mint se-
gité tevékenység az egyéni, differencialt

fejlesztés eszkdzével szolgalja az
esélyegyenléség megvaldsitasat, a
sajatos nevelési igényl gyermekek

integralasat, a szocialis hatranyokbol
eredd fejlédésbeli elmaradas enyhité-
sét, a beilleszkedési zavarok korrekcio-
jat.

Az 6vodapedagégusok a tanulas-
hoz, cselekvéshez kotott ismeret-
szerzéshez (pl. jatékhoz) szaksze-
ri Utmutatast és megfeleld eszko-
zbket biztositanak, alkalmazva a
neveléstanitas-tanulas maddszer-
tanat.

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz,
cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez
(pl. jatékhoz) szakszerl utmutatast és
megfelel6 eszkdzoket biztositanak,
alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

Hogyan torténik a
gyermekek egészsé-

Az egészséges és kornyezettuda-

tos életmoddra nevelés elmélete és

Az egészséges és kornyezettudatos
életmddra nevelés feladatai a csoport-
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ges és kdrnyezettuda-
tos életmddra nevelé-
se?

gyakorlata a pedagdgiai program-
ban eldirtak szerint a munkaterv-
ben szerepel, a beszamoldkbol
kovethetd.

napléban kerllnek meghatarozasra. Az
eredményeket az értékelések, valamint
az Egyéni fejlédést nyomon kovetd la-
pok tartalmazzak.

Az o6vodan kivili tevékenységek
(megfigyelések, stb.) alkalmaval a
gyermekek a gyakorlatban tevé-
kenységhez kototten alkalmazzak
a téma elemeit.

Az egészséges és kornyezettudatos
életmodra nevelés szokasait az dvodan
kivili tevékenységek soran is gyakorol-
jak.

Az intézményben a gyermekeknek
lehetéséguk van arra, hogy nem-
csak foglalkozasokon, hanem
egyéb ovodai foglalkozason kivili
keretek kozott is foglalkozhassa-
nak a fenntarthaté fejl6dés kérdé-
seivel.

uJ

Hogyan segiti az in-
tézmény a gyermekek
egyuttmikodését?

Az 6vodapedagogusok rendelkez-
nek a kézdsségfejlesztés folyama-
tanak ismeretével, és az alapjan
valositjdk meg a rajuk bizott évo-
dai csoportok, kéz6sségek fejlesz-
tését.

Az ovodapedagogusok rendelkeznek a
kozdsségfejlesztés folyamatanak isme-
retével, és az alapjan valositjak meg a
rajuk bizott dvodai csoportok, k6zossé-
gek fejlesztéseét.

A beszdmolokbol kovethetbk az
alapelvek és a feladatok megvalé-
sitasanak eredményei, kulonos
tekintettel az intézményi hagyo-
manyok apolasara, a tamogatd
szervezeti kultarara.

A beszamolokbdl kévethetbk az alapel-
vek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kulonds tekintettel az in-
tézményi hagyomanyok 4apoldséra, a
tamogato szervezeti kulturara.

Az intézmény gondoskodik és
tdmogatja az évodapedagogusok,
pedagdgiai munkat segitdk, vala-
mint a gyermekek kdzotti folyama-
tos informacidécserét és egyuttma-
kodést.

Ovodankban az informéciécsere folya-
matos és tébb sikon zajlik.

Az intézmény kdzds-
ségeépit6 tevékenysé-
gei hogyan, milyen
keretek kozott valo-
sulnak meg?

Az intézmény kdzOsségi progra-
mokat szervez.

Ovodankban a Pedagogiai programban
és az Eves munkatervben rogzitett ko-
zdsségi programokat szervezink.

A sziilék a megfeleld kereteken
beliil részt vesznek a kozosség-
fejlesztésben.

Ovodankban a Pedagdgiai programban
és az Eves munkatervben rdgzitettek
szerint vesznek részt a szulék a kdzds-
ségfejlesztéshen.

Bevonjak a gyermekeket, a szil6-
ket és az intézmény dolgozéit a
szervezeti, nevelési és tanulasi
kultarat fejleszté intézkedések
meghozatalaba.

Partnereink igényeit, elégedettségét,
elégedetlenségét rendszeresen felmér-
jUk, javitas céljabdl tett észrevételeiket,
- a megvalésithatésagnak megfeleléen -
beépitjik fejlesztési folyamatainkba.

A részvétellel, az intézmény mdi-
kddésébe valdé bevonddassal a
gyermekek és a szilék elégedet-
tek.

A részvétellel, az intézmény mikddéseé-
be valé bevondédassal a gyermekek és a
szulék elégedettek.

3. Az intézményben foly6 pedagoégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen eredményes-
ségi mutatokat tarta-
nak nyilvan az in-
tézményben?

Az intézmény pedagdgiai prog-
ramjanak egyik prioritasa a tanu-
las-tanitas eredményessége.

Pedagodgia programunk tartalmazza a
fejlédés varhatd jellemzéit dvodaskor
végére.

Az intézmény partnereinek bevo-
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nasaval torténik meg az intézmé-
nyi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6k
azonositésa.

Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket:
¢ helyben szokasos meg-
figyelésen, vagy mas
alapon megszervezett
mérések eredményei
o esetleges sport, mas
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint el-
ismerések
e 6 éves kor utan évoda-
ban maradé mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziild,
6vodapedagégus, pe-
dagdgiai munkat segi-
tok)
e neveltségi mutatok.

Az elért eredményeket az Eves be-
szamoloban és a Jelentésben ele-
mezziik és a honlapon tessziik koz-
zé.

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az intéz-
ményben?

Az intézmény kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolodd eredmények
alakulasa az elvartaknak megfele-
6.

Az intézmény kiemelt nevelési céljai-
hoz kapcsol6dd eredmények alakulasa
az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési/tanitasi
célrendszeréhez kapcsoldéddan a
kiemelt eredmények dokumental-
hatéak, és dokumentaltak pl. a
beszamoldkban. Az eredmények
eléréséhez az alkalmazotti k6z0s-
ség nagy tébbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez az alkal-
mazotti kdz6sség nagy toébbsége hoz-
zjarul.

Az intézmény rendelkezik valami-
lyen kilsé elismeréssel.

Az intézmény rendelkezik valamilyen
kilsé elismeréssel.

Hogyan hasznositjak
a bels6 és kilsé
mérési eredménye-
ket?

Az intézmény vezetése gondos-
kodik a nevelési, tanulasi ered-
ményességrél szold informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Az 6voda vezetése az Eves beszamo-
I6ban teszi kozzé a nevelés — tanulas
eredményeit.

Az eredmények elemzése és a
szikséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa ne-
velbtestileti feladat.

Az eredmények elemzése és a szlk-
séges szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa nevel6-
testuleti feladat.

A bels6 és kiilsé mérési eredmé-
nyek felhasznélasra kerllnek az
intézményi onértékelés eljarasa-
ban.

A belsé és kulsé mérési eredmények
elemzését felhasznalva hatarozzuk
meg 6évodank erésségeit és fejleszthe-
té terlleteit.

Hogyan kisérik figye-
lemmel a gyermekek
iskolaba Iépését,
tanulasi utjat?

A gyermekek kovetésének kiala-
kult rendje, eljarasa van.

A gyermekek kdvetésének kialakult
rendje, eljarasa van.

A gyermekek tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagodgiai munka
fejlesztésére.

A gyermekek tovabbi eredményeit
felhaszndlja a pedagogiai munka fej-
lesztésére.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Szempont Elvaras ] Intézményi elvaras
Milyen pedagogus Az intézményben a kilénb6z8 | Ovodankban szakmai - mindségi —
szakmai kbzosségek | szakmai pedagodguscsoportok | dnértékelési munkakdzosség miikddik
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miikddnek az intéz-
ményben, melyek a
f6 tevékenységeik?

egyuttmikodése jellemzd (mun-
kakozosségek, egy szervezési
egységben nevel6 pedagdgusok
kbézbssége, fejlesztd csoportok).

Az 6vodapedagoégusok szakmai

A szakmai munkakdzésségek don-

csoportjai maguk alakitjak ki | tenek miikodési rendjiikrol.
miikodési koriiket, 6nallé6 mun- | Munkaterviiket az intézményi célok
katerv szerint dolgoznak. A | figyelembe vételével hatarozzak
munkatervilket az intézményi | meg.

célok figyelembe vételével ha-

tarozzak meg.

A szakmai kdzOsségek vezetbi- | A szakmai kozdsségek vezetdinek

nek hatas- és jogkore tisztazott.

hatas- és jogkore tisztazott.

Csoportok kozotti egyuttmikodés-
re is sor kerll az intézményben,
amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A munkak6zdsségek kozti egyuttm-
kodés tervezett és szervezett forma-
ban zajlik, melyet az intézmény veze-
tése tamogat.

Az intézmény vezetése tamogat-
ja, 6szténzi az intézményen beluli
egyuttmikodéseket, és az intéz-
mény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

A munkakdzossegek kozti egylttmu-
kodés tervezett és szervezett forma-
ban zajlik, melyet az intézmény veze-
tése tdmogat.

A munkak6zdsségek bevonasaval
torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak  ellenérzése,
ertékelése.

A pedagogiai folyamatok ellen6rzésé-
ben, értékelésében a szakmai munka-
k6zo6sségek is részt vesznek.

A gyermekek nevelése/tanitasa
érdekében a szakmai kdzdsségek
tevékenységén tul a pedagégusok
kezdeményez6en egyuttmikdd-
nek egymassal és a pedagdgiai
munkat segité szakemberekkel a
felmeril6 problémak megoldasa-
ban.

Hogyan torténik a
belsé tudasmegosz-
tas az intézmény-
ben?

Az intézményben magas szinvo-
nali a szervezeti kultira és a
szakmai mihelymunka.

Az intézményben magas szinvonalu a
szervezeti kultira és a szakmai mi-
helymunka.

Az intézményben rendszeres,
szervezett a bels6é tovabbképzés,
a j6 gyakorlatok ismertetése, ta-
mogatasa.

Ovodankban rendszeres, szervezett a
belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A bels6é tudasmegosztas mikod-
tetésében a munkakdzosségek
komoly feladatot vallalnak.

A munkakozosségek tagjai aktivan
befogadjak és beépitik munkajukba és
atadjak kollégaiknak a megszerzett
tudastébbletet.

Hogyan torténik az
informaciéatadas az
intézményben?

Kétiranyu informacidaramlast
tamogatd kommunikaciés rend-
szert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Ovodankban az informacidaramlas
kétiranyu — rendszeres, szervezett és
hatékony.

Az intézményben rendszeres,
szervezett és hatékony az infor-
macidaramlas és a kommunika-
cio.

Ovodankban az informaciéaramlas
kétirdnyd — rendszeres, szervezett és
hatékony.

Az intézmény él az informacidat-
adas szobeli, digitalis és papir-
alapu eszkdzeivel.

Ovodank él az informacidatadas szo-
beli, digitalis és papiralapu eszkozei-
vel.

Az intézmény munkatarsai
szamara biztositott a munka-
jukhoz sziikséges informaciok-
hoz és ismeretekhez valé hoz-

Ovodank munkatarsai szamara biz-
tositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.
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Az értekezletek Osszehivasa cél-
szer(iségi alapon torténik, részt-
vevli a témaban érdekeltek.

Az értekezletek dsszehivasa célszer(-
ségi alapon

torténik, résztvevéi a témaban érdekel-
tek.

A munka értékelésével és elisme-
résével kapcsolatos informaciok
széban vagy irasban folyamato-
san eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésé-
vel kapcsolatos informaciok széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Melyek az intézmény
legfontosabb partne-
rei?

Az intézmény pedagdgiai prog-
ramjaval 6sszhangban a vezetés
irdnyitasaval megtérténik a kulsé
partnerek azonositasa, koéztlk a
kulcsfontossagu partnerek kijel6-
lése.

Kulsé partnereink azonositasa Peda-
gogiai programunkkal &sszhangban
torténik, melynek koére ismert az évo-
dai munkavallalok szamara.

A kulsé partnerek koére ismert az
intézmény munkavallaléi szama-
ra.

Kllsé partnereink azonositasa Peda-
gogiai programunkkal &sszhangban
torténik, melynek kére ismert az 6vo-
dai munkavallalék szdmara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartal-
ma?

Az intézmény az azonositott part-
nerekkel kapcsolatos tevékeny-
ségekrdl tartalomleirassal is ren-
delkezik.

Az intézmény az azonositott partne-
rekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészité-
se soran egyeztet az érintett kilsé
partnerekkel.

Az intézmeényi tervek elkészitése soran
egyeztetiink az érintett kllsé partne-
rekkel.

Rendszeresen megtorténik a ki-
emelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Ovodank rendszeresen feltérképezi a
partnerek mikodéssel - fejlesztéssel
kapcsolatos vélemeényét, igényeit,
ezekkel  Osszefliggésben  partneri
igény-, elégedettség, és elégedetlen-
ség vizsgalatot végez.

Rendszeres, kidolgozott és ko-
vetheté az intézmény panaszke-
zelése.

A panaszkezelés folyamata szabalyo-
zott.

Hogyan kapnak tajé-
koztatast a partnerek
az intézmény ered-
ményeirdl?

Az intézmény vezetése a jogsza-
balyban el6irt médon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az 6voda vezetése a jogszabalyban
el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szoka-
sos modon tajékoztatja kiilsd
partnereit (az informacioatadas
szébeli, digitalis vagy papirala-
pu).

Az intézményvezetés gondoskodik
arrél, hogy kiilsé partnerei az Sket
érinté informaciokat megkapjak. A
hozzaférhetéséget a tervezett féru-
mok, a honlap és az 6vodaban kihe-
lyezett hirdetmények garantaljak.

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek
biztositasat folyamatosan felul-
vizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véle-
ményezési lehetéségeinek biztosi-
tasat folyamatosan feliilvizsgaljuk,
visszacsatoljuk és fejlesztjiik.

Hogyan vesz részt
az intézmény a kdz-
életben (telepulési
szint, jara-
si/tankertileti szint,
megyei szint, orsza-

Az intézmény részt vesz a kulodn-
b6z8 térsadalmi, szakmai szerve-
zetek munkajaban és a helyi kdz-
életben.

Az 6voda munkatarsai és a gyermekek
a szamukra szervezett helyi progra-
mokon aktivan vesznek részt.

Az O6vodapedagogusok és a
gyermekek részt vesznek a ki-

Az 6vodapedagdégusok és a gyerme-
kek részt vesznek a kilénb6z8 he-
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[6nb6z8 helyi/regiondlis rendez- | lyi/regiondlis rendezvényeken.
vényeken.
Az intézmény kiemelkedd szak- | Az 6voda kiemelked6 szakmai és koz-
mai és kozéleti tevékenységét | életi tevékenységét elismerik kulénbo-

elismerik kilénb6z6 helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténé jeldlések-
kel.

z8 helyi dijakkal, illetve a dijakra torté-
nd jelolésekkel.

Az intézmény a fenntarthato fejls-
dés pedagdgiajanak megvaldsita-
sa érdekében egyuttmikoédik mas
intézményekkel, szervezetekkel
is, tamogatja az 6vodapedagdgu-
sok és a gyermekek részvételét
olyan projektekben, amelyek er6-
sitik a résztvevékben a fenntart-
hat6 fejl6dés szemléletmaodjat.

uJ

6. A pedagégiai miikddés feltételei

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan felel meg az
infrastruktura az
intézmény nevelé-
si/tanitasi struktura-
janak, pedagogiai
értékeinek, céljai-
nak?

Az intézmény rendszeresen
felméri a pedagodgiai program
megvalésitasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a
hidnyokat a fenntarté felé.

Az o6voda rendszeresen felméri a
pedagogiai programjanak megvalo-
sitasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntar-
to felé.

Az intézmény rendelkezik a bels6
infrastruktura fejlesztésére vonat-
koz6 intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény
nevelési/tanitasi strukturajat, a
nevelémunka feltételeit és peda-
gogiai céljait.

Az intézmény rendelkezik a belsd inf-
rastruktiara fejlesztésére vonatkozé
intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény nevelési/tanitasi
strukturajat, a nevelémunka feltételeit
és pedagdgiai céljait.

Az intézmény a fenntarthato fejlé-
dés szempontjait szem el6tt tart-
va, az er6forrasok tudatos, taka-
rékos felhasznalasara torekszik,
amellyel j6 példat mutat a gyer-
mekek, a szllék és a kulsé part-
nerek felé.

uJ

Hogyan felel meg az
intézményi targyi
kérnyezet a kilénle-
ges banasmaddot
igényl6 gyermekek
nevelésének, tanita-
sanak?

Az intézmény rendelkezik rend-
szeres igényfelmérésen alapuld
intézkedési tervvel.

A gyengén laték és nagyothall6 gyer-
mekek felvételekor a szakvélemény
altal meghatarozott eszkézbket besze-
rezzuk.

Arra torekszik, hogy az intézke-
dési tervnek megfelels fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelke-
zésre allnak a megfelel targyi
eszkdzok.

A gyengén laték és nagyothall6 gyer-
mekek felvételekor a szakvélemény
altal meghatarozott eszkézbdket besze-
rezzik.

Milyen az IKT-
eszkdzok kihasznalt-
saga?

Az intézmény az |IKT-eszkozeit
rendszeresen alkalmazza a neve-
[6/tanitd munkajaban, az eszko-
z06k kihasznaltsaga, alkalmazasuk
nyomon koévethetd.

Az 6voda az IKT eszkozeit rendszere-
sen alkalmazza a nevel6-oktatd6 mun-
kajahoz, az eszkdzok kihasznaltsaga
megfelel6 mértékd.

Hogyan felel meg a
humaneréforras az
intézmény képzési
struktarajanak, pe-
dagdgiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen
felméri a sziikségleteket, redlis
képpel rendelkezik a neveld/
tanit6 munka humaneréforras-
sziikségletérol.

Az ovoda rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel ren-
delkezik a nevel6-oktatd6 munka
humaneréforras szikségletérdl.

A humaneréforras sziikséglet-

A humanerdforras sziikségletben
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ben bekovetkezé hianyt, a fel-
meriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.

bekovetkezett hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntar-
t6 szamara.

A pedagdgiai munka megszerve-
zésében, a feladatok elosztasa-
ban a szakértelem és az egyenle-
tes terhelés kiemelt hangsulyt
kap.

A pedagdgiai munka megszervezése-
ben, a feladatok elosztdsaban a szak-
értelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

Az o6vodapedagogusok végzett-
sége, képzettsége megfelel a
neveld/tanitd munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

A pedagoégusok végzettsége, képzett-
sége megfelel a neveld,
oktatd munka feltételeinek, az intéz-
mény deklaralt céljainak.

Az intézmeény pedagdgus-
tovabbképzési programjat az in-
tézményi célok és szukseégletek,
az egyeni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdgus-
tovabbképzési programjat az intézmé-
nyi célok és sziukségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitot-
tak ki.

A vezetdk felkészliltek a pedago-
giai munka iranyitdsanak, ellendr-
zésének feladataira.

A vezetbk felkésziltek a pedagdgiai
munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

Milyen szervezeti
kultdraja van az in-
tézménynek, milyen
szervezetfejlesztési
eljarasokat, modsze-
reket alkalmaz?

Az intézmény vezetése szemé-
lyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen
és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultara fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanu-
lasi kulturajat a kézésen megho-
zott, elfogadott és betartott nor-
mak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturdjat a kézésen meghozott, elfo-
gadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kdzds-
ségének munkajara, egyuttmiko-
désére a magas szinti belsé igé-
nyesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmény alkalmazotti kbzdsségé-
nek munkajara, egylttmikodésére a
magas szintl bels6 igényesség, haté-
konysag jellemzd.

Az intézmény munkatarsai gydijtik
és megosztjak a jo tanulasszer-
vezési és pedagodgiai gyakorlato-
kat az intézményen belul és kival.

Az intézmény munkatarsai gydjtik és
megosztjak a j6 tanuldsszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézme-
nyen belul és kivul.

Milyen az intézmény
hagyomanyapold,
hagyomanyteremté
munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek
az intézmény alapdokumentumai-
ban, tetten érheték a szervezet
mikodésében, és a nevelb-tanitod
munka részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetbk a szervezet miikddéseé-
ben, és a nevelb-tanitd munka részét
képezik.

Az intézményben dolgozdok és
kils6 partnereik ismerik és apol-
jak az intézmény mudltjat, hagyo-
manyait, nyitottak Uj hagyoma-
nyok teremtésére.

Az intézményben dolgozok és kulsd
partnereik ismerik és apoljdk az intéz-
mény multjat, hagyomanyait, nyitottak
Uj hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a fel-
adatmegosztas, fele-
I6sség- és hataskor-
megosztas?

A munkatarsak felel6sségének és
hataskorének meghatarozasa
egyértelml, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak felel6sségének és
hataskérének meghatarozasa egyér-
telmi, az eredményekrdl rendszeresen
beszédmolnak.

A feladatmegosztas a szakérte-
lem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem és
az egyenletes terhelés alapjan torté-
nik.

A felel6sség és hataskorok meg-
felelnek az intézmény helyi sza-
balyozasaban (SZMSZ) rogzitet-
teknek, és tdmogatjdk az adott
feladat megvaldsulasat.

A felel6sség és hataskorok megfelel-
nek az intézmény helyi szabalyozasa-
ban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamo-
gatjak az adott feladat megvaldsulasat.
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Hogyan torténik a
munkatarsak bevo-
nasa a dontés-
elékészitésbe (és
milyen témakban),
valamint a fejleszté-
sekbe?

Folyamatosan megtorténik az
egyének és csoportok dontés-
elbkészitésbe torténd bevonasa -
képességuk, szakértelmik és a
jogszabalyi eléirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és doku-
mentalt.

Folyamatosan megtérténik az egyének
és csoportok dontés - el6készitésbe
torténd bevonasa - képességuk, szak-
értelmik és a jogszabalyi el&irasok
alapjan. Ennek rendje kialakitott és
dokumentalt.

Milyen az intézmény
innovacioés gyakorla-
ta?

Az intézmény munkatarsai képes-
séguk, szakértelmik, érdekl6dé-
stk szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Az intézmény munkatarsai képessé-
guk, szakértelmulk, érdekl6désuk sze-
rint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehet6ségeket te-
remt az innovaciét és a kreativ
gondolkodast 6sztdonzd muhely-
foglalkozasokra, férumokra.

Az intézmény lehetéségeket teremt az
innovaciot és a kreativ gondolkodast
0sztonz6 mihelyfoglalkozasokra, fo-
rumokra.

A legjobb gyakorlatok eredménye-
inek bemutatasara, kovetésére,
alkalmazasara nyitott a testllet és
az intézményvezetés.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatdsara, kdvetésére, alkalmaza-
sara nyitott a testllet és az intézmény-
vezetés.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapité jogszabalyban
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés.

Szempont

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan jelennek
meg a Kormany és
az oktatasert felel6s
miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés or-
szagos alapprogram
céljai a pedagégiai
programban?

Az intézmény pedagdgiai prog-
ramja koherens a Kormany és az
oktatasért felelés miniszter A&ltal
kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban foglaltakkal.

Az 6voda pedagdgiai programja 0ssz-
hangban all az Ovodai nevelés orsza-
gos alapprogrammal.

A pedagdgiai program a jogsza-
balyi és tartalmi elvarasokkal
Odsszhangban fogalmazza meg az
intézmény  sajatos  nevelési-
/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és
tartalmi  elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési - oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a
pedagdgiai program-
ban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok ope-
racionalizalasa,
megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyo-
mon koveti a pedagdgiai program-
jaban foglaltak megvalosulasat.

Az évoda a nevelémunka értékelésén
keresztul folyamatosan nyomon kéveti
a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Minden nevelési év tervezésekor
megtorténik az intézmény tevé-
kenységeinek terveinek Utemezeé-
se, ami az éves munkatervben és
mas fejlesztési, intézkedési ter-
vekben rogzitésre is kerdl.

Minden nevelési év tervezésekor meg-
torténik az 6évoda tevékenységi tervei-
nek Utemezése, ami rogzitésre kerll
az éves munkatervben.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

Az Eves munkatervek nyilvanossaga
biztositott.

A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, otéves intéz-
kedési terv) jol kdvetheték a pe-
dagodgiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok,
felelésok, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabb-
képzési terv, Otéves intézkedési terv)
jol kovethetb6k a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelzé eredménymutatok.

A human er6forras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény

A human er6forras képzési és fejlesz-
tési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében toérténik, hogy a munkatér-
sak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovbbeli igénye-
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jelenlegi és jovébeli igényeinek, | inek, elvarasainak.
elvarasainak.
A nevelést, tanitast segité eszko- | A nevelést, tanitast segité eszk6zok és
z0k és a nevelési-tanitasi mod- | a nevelés tanitasi médszerek kivalasz-
szerek kivalasztasa és alkalma- | tdsa és alkalmazasa rugalmasan, a
zasa rugalmasan, a pedagodgiai | pedagogiai prioritasokkal 6sszhang-
prioritasokkal 6sszhangban torté- | ban torténik.

nik.

12.3.2. Dokumentumelemzés jegyz6koényv a vezetdi 6nértékeléshez
Az eljaras azonositdja
Az eljaras tipusa onértékelés/értékelés
Az értékelt neve
Az értékelt azonositoja
Az adatgyiijtés modszere dokumentumelemzés
Az adatgyiijtést végz6 neve
Az adatgylijtést végzo oktatasi azonositoja
Az adatgyiijtés datuma

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezdék:

Az el6z6 intézményellendrzés(ek) (tanfeliigyelet) intézkedési terve(i) és az intézményi onértékelés érték-
elélapja(i), valamint a kapcsol6dé intézkedési terv(ek):

— Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthet6 tertletek?
— Az egyes tertleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoléddan szilettek a fenti eredmények?

— Milyen iranyu valtozas lathaté az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfelligyeleti eredményekhez képest
az egyes terlleteken?

— Milyen az intézkedési tervek és az értékelési eredmények kozotti kapesolat?

Pedagogiai program
— Mi az 6voda pedagdgiai hitvallasa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet kiemelten képvisel? Szerepel-e olyan
nevelési-tanitasi feladat benne, amely az évoda specialitasa?
— Hogyan kapcsolédnak az intézmény éaltal megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasokhoz és mas jogszabalyi elva-
rasokhoz?
— A programban meghatarozott, az intézményben folyé nevel6-tanité munka pedagogiai alapelvei, értékei, cél-
jai, feladatai, eszkozei, eljarasai

¢ konkrétak-e,

e rendelhet6-e hozzajuk tevékenység,

o megfelelnek-e az intézmény lehetdségeinek,

e redlisak-e?
— A meghatarozott célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételrendszert szamba vették-e?

SZMSZ

— A szervezet felépitése és mikddésének jellemz6i milyen médon kapcsolddnak az intézmény pedagdgiai prog-
ramjaban megfogalmazottakhoz?

— Az egyes intézményi k6zosségek és a szakmai k6zosségek milyen sullyal jelennek meg a szervezet életé-
ben?

— Mennyire egyértelmiliek az SZMSZ-ben rogzitett hatds- és jogkdrok?

— Milyen, az informaciéatadassal, bels6 és kulsé tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat rogzit az SZMSZ?

— Milyen panaszkezelésre vonatkoz6 szabalyokat rogzit az intézményi dokumentumokban?
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Egymast kévetd 2 nevelési év munkatervei és az éves beszamol6k (a munkakdzésségek munkaterveivel
és beszamoloival egyiitt)

— Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

— Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakdzdsségek éves terveinek egymasra éplilése?

— Az el6zd évi értékelésre épitve milyen fejleszté célu elemek, nevelési, tanitasi feladatok jelennek meg a mun-
katervekben? Milyen aktudlis feladatok fogalmazédnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, tanitasi és
egyéb feladatok?

— Egyértelmiien megjelenik-e az egyes feladatok felelse, hatarideje, a végrehajtas ellendérzéje?

— Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

— A munkatervben meghatarozott tartalom megvalésitasa realis volt-e?

— A beszamolékban megjelennek-e a munkatervre vonatkozé reflexiok?

Tovabbképzési program — beiskolazasi terv

— Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok, az intézmény fejlesztési céljai a
tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?

— Az 6vodapedagogusok szakmai meguijitd képzéseken vald részvételét megfeleléen biztositja-e a tovabbkép-
zések tervezése?

Mérési eredmények adatai, elemzése (a helyben szokasos megfigyelések, mérések, eredménye 6t neve-
Iési évre visszamendleg)

— Hogyan viszonyul az 6voda mérési teljesitménye (ha van megfelel6 adat) az orszagos atlaghoz és a hozza
hasonlé atlagahoz?

— Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso 6t évben?

— Megaéllapithato-e abban az esetben, ha az 6voda tébb telephelyen mikddik, hogy mennyire elkbtelezett az
6voda szociokulturalis hatterének megismerésében?

— Megallapithato-e az dvoda szociokulturdlis hatranykompenzalé hatasa? Megallapithaté-e az 6voda fejlesztd
hatasa?

— Az azonos csoportszervezés esetén dsszevont intézmények (tagintézmények, tébb éplletegységen mikodd
intézmények) eredménye, (telijesitménye) mennyire eltér6? Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az
utolso 6t évben?

— Milyen az évodéban a tdbbiektdl kifejezetten leszakad6 gyermekek aranya?

— Milyen az 6évodaban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt eléré gyermekek aranya?

A pedagogus-onértékelés eredményeinek 6sszegzése

Az intézmény dnértékelésének idejére az intézmény dvodapedagdgusainak egy része részt vett mar énértéke-
Iésben, igy a rendelkezésre allo értékeléseket az dnértékeld kollégak elemzd mddon attekintik, kildondsen az
alabbiakat figyelembe véve:
— Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes teriileteken?
— Van-e olyan fejleszthetd terilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt 6vodapedagogus esetében azo-
nos?
— Van-e olyan kiemelkedé teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt 6vodapedagdgus esetében azo-
nos?
— Az 6vodapedagodgusok értékelésének eredményei k6zo6tt van-e egyéb 6sszefliggés, megfigyelheté(k)-e:
e az azonos szakmai munkakdzdsségben dolgozé évodapedagogusok kiemelkedd és fejleszthetd teri-
leteinek azonossaga,
e az eltérd csoportszervezésben dolgozé évodapedagdgusok eredményei kozotti eltérések,
e a modszertani felkésziiltség kiemelkedd és fejleszthetd terlileteinek azonossaga,
— Van-e jelent6s eltérés egyes 6vodapedagodgusok tanfelligyeleti és onértékelése kdzott?
Az intézmény 6nértékelése soran attekintik a vezetd dnértékelésének eredményét is.
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12.3.3. A vezeté oOnértékelése, valamint az intézményi oOnértékelés keretében a
pedagogusok elégedettségét mérd kérddiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koéziill melyik milyen mértékben igaz. A legor-
dilé meni segitségével valassza a véleményét tiikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = tébbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tdébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informécidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevel6-tanité munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfelelé napi pedagogiai gyakorla-
tot tikrozi.

2. A pedagogusok a gyermekek érdekl6dését felkelté nevelési, tanitdsi médszereket alkalmaznak.

3. A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 6sszehangoltak.

4. A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelml kdvetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet
minden pedagoégus betart.

5. A gyermekek életkoruknak és fejlettséglknek megfelel6 visszajelzést kapnak, a szokas szabalyrendszer
betartédsarol, énkiszolgalasrol, masokért valé munkavégzés fontossagardl. 6. Az intézményben folyd nevel6-
tanitd munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkéztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé gyermekek tervszerlien és rendszeresen kap-
nak segitséget.

8. Az intézmény lehet8séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kdzdsségi nevelésnek.

10. A gyermekeket és a szll6ket egyuttmikodés és elbitélet-mentesség jellemzi.

11. A nevelés és oktatas személyre sz6l6: a pedagogusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi képességei-
ket, térédnek értelmi, érzelmi fejl6édésiikkel.

12. Intézményen kivili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulas, miuzeumlatogatas stb.).

13. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kérnyezettudatos nevelésére.

14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, rendszeres mozgéasra, szabad
levegén valo tartézkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

15. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet
alakitasara.

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy az adott érték-
rendet, kbvessék, a hozza kapcsol6dd Unnepeket, megemlékezéseket rommel megélik.

17. Az intézményben a sziléknek lehet8séglik van arra, hogy bekapcsoldodjanak a gyermekeiket érinté donté-
sek el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetf jelenléte meghatarozé az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a nevelétestulet felada-
tait, torekszik az egyenletes terhelés megvalésitasara.

20. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejl6dését: ezt segqiti feladatmegbizasokkal, a
célzott belsé és kilsé tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezet® hangsulyt fektet a neveldtestileten belll az etikus pedagégusmagatartas betartatasara.
22. Az intézményvezetés ellendrzd-értékel tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézményi 6nértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagdgusok-
nak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.

24. Az intézményen bellli informacidéaramlas kétiranyu, a nevelbtestilet tagjai idében megkapjak a munkajuk-
hoz szikséges informaciokat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, el6segiti és igénybe veszi a pedagdégusok szakmai egylttmikodését.

26. A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a jo Otleteket.

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkdzdk rendelkezésre
allnak.

28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikddnek a szakmai munkakdzdsségek.

29. Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek
részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a gyermekek szlleivel vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a
szll6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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12.3.4. A vezetd onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziil6k
elégedettségét méré kérdobiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koéziill melyik milyen mértékben igaz. A legor-
dilé meni segitségével valassza a véleményét tikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = tébbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tdébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informécidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

. Az intézményben a gyermekek viselkedése a felnéttekkel és a csoporttarsakkal kulturalt, udvarias.

. Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellenérzése rendszeres.

. Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel.

. Szul6ként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarol.

. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

. Az intézmény eredményesen segiti a lemarad6 gyermekeket.

. Az intézmény lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

. Az intézmény 6sztdnzi a gyermekek dnzetlen egyiuttmikddését.

. Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit.

10. Az intézmény hangsulyt fektet az évodan kivuli tevékenységek (kirandulas, szinhaz, mdzeumi programok
stb.) szervezésére.

11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kérnyezettudatos nevelésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad levegén
valo tartézkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet
kialakitasat.

14. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy az adott
értékrendet kdvessék, a hozza kapcsolddd tinnepeket, megemlékezéseket Grommel megéljék.

15. Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkajukat.

16. Az 6vodaval val6 kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, hogy hozza-
jussanak az évodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

OCOoONOOAWN-=-

12.3.5. Az intézményi 6nértékelés soran a vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!

Melyek az intézmény kiemelt sajatos céljai?

Milyen rendszere van az intézményben foly6 nevel6-tanitdé munkat meghatarozé dokumentumok elké-

szitésének? Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemzgi? (stratégiai dokumentumok,

az éves munkat meghatarozé dokumentumok)

4. Az intézmény stratégiajanak tervezésekor figyelembe vették-e a teleplilési kornyezet a kdznevelés-
iranyitas elvarasanak valtozasait?

5. Hogyan torténik az aktudlisan megjelené uj feladatok elladtasa az intézményben? (PI. alapité okirat mo-
dositasakor stb.)

6. Mit tesz az intézmény annak érdekében, hogy a gyermekek megismerkedjenek a fenntarthaté fejlédés
problémajaval, és milyen lehetéségeket biztosit a gyermekek és az alkalmazottak szamara a fenntart-
hat6 fejlédéssel kapcsolatos kompetenciaik fejlesztésére?

7. Mijellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felel6sségmegosztast?

8. A munkakdzosség-vezetdk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsoldédnak be a vezetés munkaja-
ba?

9. Hogyan mikaddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal, eszk6zokkel el-
lendriz?)

10. Az intézményi onértékelési rendszer mikodtetése milyen tamogatast jelent a vezetés, az évodapeda-
gogusok szamara?

11. Hogyan torténik az ellendrzések, értékelések, eredmények visszacsatolasa?

12. Hogyan hasznaljak fel a gyermeki ellenérzési, mérési, értékelési eredményeket?

13. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracio az intézményben folyd munkat?

14. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek tovabblépését, az iskolaban a tanulasuk utjat?
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Milyen az intézmény, az 6vodapedagdgusok viszonya az Uj médszerekhez, nevelési/tanuldsszervezési
eljarasokhoz?

Mennyire kezdeményez6k az 6vodapedagdgusok a fejlesztések tertiletén?

Milyen médszerei hasznalatosak az intézményen bellli tudasmegosztasnak?

Melyek az évodapedagogus tovabbképzési program és éves terv 6sszeallitasanak szakmai szempont-
jai?

Milyen médszerei, formai valésulnak meg az intézményen bellli informaciéatadasnak?

Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapolé/hagyomanyteremtd munkajat?

A nevel6-tanitd munka szempontjabdl milyen partnerekkel valé egyuttmikoddést tartja a leghasznosabb-
nak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeiré|?

Milyen szakmai kdzéleti szerepeket tolt be az intézmény?

Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi kbzéletben valé szemé-
lyes / munkakdzosségi részvétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd szakmai és
kozéleti tevékenysegét?

12.3.6. Az intézményi onértékelés soran az 6vodapedagogusok képviseldivel készitett
interju javasolt kérdései

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemz&t emelné ki?
Melyek az intézmény kiemelt céljai?
Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagodgiai gyakorlatban?
Hogyan, milyen médszerekkel torténik az intézményben az egyes gyermekek képességeinek megisme-
rése?
Milyen formai vannak az egyes gyermekek képességfejlesztésének (kiilonds tekintettel a sajatos neve-
lési igényl, beilleszkedési-, tanulas-, és magatartasi problémakkal kizdd és kiemelten tehetséges
gyermekekre)?
Hogyan torténik a gyermekek szocialis helyzetének megismerése?
Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyanak enyhitése (kilonds tekintettel a hatranyos helyzet
és a halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekekre)?
Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézményben folyd munkat?
Milyen médon torténik a nevelés/tanulas tamogatasa?

. Az intézményben mi térténik a gyermekeket érinté megfigyelési, mérési eredményekkel, hogyan hasz-

nositjak azokat?

Milyen kdz0sségépitd tevékenységek, programok vannak az 6vodaban?

Ebben a nevelési évben milyen évodai csoport és 6vodan kivul szervezett tevékenységen vesznek
részt a gyermekek?

A nevel6testilet szakmai egyuttmikodésének milyen lehetéségei vannak az intézményben (szakmai
munkak6zosségek, projektcsoportok, azonos életkord gyermekeket nevel6k/taniték munkacsoportja
sth.)?

Hogyan torténik az intézményben a belsé tudasmegosztas?

Hogyan viszonyulnak az évodapedagdgusok az uj médszerek bevezetéséhez, az Uj nevelési, tanulas-
szervezési eljarasok mikodtetéséhez?

Hogyan értékelik a mddszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az értékelés eredményével?
Milyen az 6vodapedagdgusok viszonya az innovaciohoz? (Vannak-e évodapedagogusok altal elinditott
fejlesztések?)

Milyen lehet8ségei vannak az 6vodapedagdégusoknak a szakmai megujulasra fejlédésre (képzések, pro-
jektnapok, ,jo gyakorlat” kiprobalasa, stb.)? A munkakdzosségek és a nevelbtestiilet véleményét milyen
tervezésben, fejlesztésben, milyen déntések el6készitésében veszi figyelembe a vezetéség?

Az értekezletek 6sszehivasa milyen céllal és milyen rendszerességgel torténik meg?

Milyen a vezetéi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést a munkaja-
rol?

Az intézményben folyd neveld-tanité munka melyik teriletén/teriletein latja fontosnak a fejlesztést?

Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelé mddon figyelembe veszik-e a telepllési kdrnyezet,
a kdznevelés iranyitas elvarasainak valtozasat?
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12.3.7. Az intézményi onértékelés soran a sziil6k képviseldivel készitett interju javasolt
kérdései
Mi volt a dont6é szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?
Az 6voda megfelel-e az el6zetes elvarasainak?
On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?
Milyen a neveld, tanitd munka szinvonala az On megitélése szerint?
Milyen felzarkéztatd, fejleszts foglalkozasok mikédnek az intézményben?
Az intézményben miik6dd tehetségfejlesztésnek milyen maédjairdl tud?
Milyen az 6vodai csoport és évodan kivili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?
Az intézmény bevonja-e a sziil6ket a kozOsség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba? Ha
igen, milyen formaban teszi ezt? (j6tékonysagi vasar, jatszénap, munkadélutan, bal, stb.)
Hogyan ajanlana az intézményt masok szamara?

. Milyen tovabbi kdznevelési intézményt, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez se-

gitséget az 6évoda részérdl?

12.3.8. A pedagdgiai munka infrastrukturajanak megismerése
Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valdé megfelelés hogyan érheté tetten fizikalis formaban? (pl.

Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a mindennapi mozgasra, esetleg a napi sportolas megva-

1.
kdrnyezettudatos nevelés, fenntarthaté fejlédés)
2. Milyen a gyermekek nevelési, tanulasi kornyezete?
3. Havan kézdsségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?
4.
|6sitasara?
5.

Hogyan felel meg az intézmény targyi kdrnyezete a kulénleges bandsmaddot igénylé gyermekek nevelé-
sének, tanitasanak?

12.3.9. Onfejlesztési terv

Pedagégus neve:

Pedagdégus oktatasi azonositdja:

Fejlesztési terv neve/azonositdja:

Fejlesztési terv kezdé datuma:

Fejlesztési terv befejezé datuma:

Kiemelked6 teriilet(ek) felsorolasa:

Fejlesztendé teriilet(ek) felsorolasa:

Fejlesztési feladat neve/azonositéja:

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Fejlesztési feladat mérféldkovei, ellenér-
zési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A feladat végrehajtasanak médszere:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
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