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NYILATKOZAT

Alulirott, Budahdzi Mérta, mint a Mackés Ovoda magasabb vezetdi beosztasara palyazo
kijelentem, hogy Az informdcids onrendelkezési jogrdl és az informdcidszabadsdagrdl szold
2011. évi CXII torvény IL fejezete alapjan

HOZZAJARULOK,

hogy személyes adataimat tartalmazd dokumentumokat: szakmai Gnéletrajz, bizonyitvany
masolatok, erkolcsi bizonyitvany, a palyazati dontéshozdkon kiviil, a palyazati eljarasban a
pedagogusok eldmeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXXIIL torvény koznevelési intézményekben t6rténd végrehajtasardl szold 326/2013. (VIIL
30) Korm. rendeletben meghatdrozott részt vevOk részére is tovabbitsdk, a palyazat
véleményezése céljabol.

Budapest Hegyvidék, 2017. 03. 23.
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Budahazi Marta
1043 Budapest, Istvan ut 3. /48.

+36 70 639 1361
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Budapest Févaros XII. kerulet Hegyvidéki Onkormanyzat
1126 Budapest, Boszérményi Ut 23-25.

Alulirott Budahazi Marta, A Koézalkalmazottak jogéallasarél szdlé 1992.évi
XXX, torvény 20/A. § alapjan a Budapest XIl. kerllet Hegyvidéki
Onkorméanyzat (1126 Budapest, Boszérményi ut 23-25.) altal meghirdetett, a
Kozigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal Kozszolgalati Allasportaljan
VI1/22212/2017 azonositd szammal, valamint a Hegyvidék Honlapjan 2017.
februar 17-én megjelentetett palyazatban megjelélt Mackés Ovoda (1126
Budapest, Németvolgyi Gt 46.) odvodavezetdi beosztasat tisztelettel
megpalyazom.

Budapest, 2017. 03. 24.

Budahazi Marta

Mellékletként a kdvetkezd dokumentumokat csatolom:
*  oklevél a végzettségekrol

* erkdlcsi bizonyitvany
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Ovodavezetdi pdlydzat 2018-Z

BEVEZETES

A palyazat benyujtisanak motivaciéja
A Mackés Ovoda dvodavezetdi allashelyét belsé munkatarsként palyazom meg a

jelenlegi 6vodavezetd nyugdijba vonulasa okan.

Az itt tOItott évek alatt szerzett tapasztalataim, az évodavezeté és munkatarsaim
biztatasa inditott arra, hogy megirjam e pélyazatot a széles korti felelésségvallalassal

jaré munkakér betdltésének elnyerése céljabdl.

1986 oOta dolgozom O&vodapedagdgusként, 23 éve vagyok a Mackds Ovoda
nevelbtestlletének és alkalmazotti kozdsségének tagja. Ez idd alatt az dvodavezetd
patronalasa mellett részt vehettem az Ovoda arculatdnak, koézosségének
formalasaban, nevelési, majd pedagbgiai programjanak Iétrehozasaban,
megvaldsitdsaban, fejlesztésében, partnerkapcsolatainak alakitasaban, és a
pedagodgiai munka szinvonalanak emelésében. Lehetéséget kaptam arra, hogy
érdeklodésemnek megfeleléen tébb szakterlleten képezzem magam (kérnyezeti
neveld, szakvizsgazott dvodai szakértd, szakvizsgazott kézoktatasi vezetd). Az évek
soran vezetli tapasztalatokat szerezhettem munkak6zGsség- és minéségi team-
vezetli, valamint 2011 szeptemberétél &vodavezeté-helyettesi megbizatasok

teljesitése révén.
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Ouvadaoezetdi palyizat 2018-2022. Budahdzi Mdrta

Az dvodavezetoi palyazat térvényi hattere

S

*

P2

Magyarorszag Alaptérvénye (a tovabbiakban: Alaptérvény)

A nemzeti k6znevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. toérvény

A nemzeti kdznevelésrdl szOld tdérvény végrehajtasardl szélo 229/2012.
(VII1.28) Korm. rendelet

A nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a kdznevelési intézmények
nevhasznalatardl sz6l6 20/2012. (Vill. 31.) EMMI rendelet

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl szolé 363/2012. (XII. 17.)
Korm. rendelet

A sajatos nevelési igényl gyermekek évodai nevelésének iranyelve és a
sajatos nevelési igény( tanulok oktatasanak iranyelve kiadaséarol szold
32/2012.(X.8.) EMMI rendelet

A gyermekek védelmérdl és a gyamuigyi igazgatasrol szolé 1997. évi XXX!.
térvény 2016. évi CLXV. toérvény egyes gyermekvédelmi és egészségugyi
targya térvényeknek a gyermekek biztonsaganak és védelmének fokozasa
érdekében torténé modositasardl

Az egyenld banasmddrél és az esélyegyenléség elémozditasardl szold 2003.
évi CXXV. térvény

A gyamhatdsagokrdl, valamint a gyermekvédelmi és gyamugyi eljarasrol szolo
149/1997. (IX.10) Korm. rendelet

A pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasarol
sz6l6 1992, évi XXXIIl. toérvény koéznevelési intézményekben torténd
végrehajtasardl szol6 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet

15/2013. (ll. 26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgélati intézmények
mikddésérol

Magyarorszag helyi dnkorméanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény

A kozalkalmazottak jogéallasardl szélé 1992. évi XXXIII. térvény

Az allamhaztartasrél sz6lé 2011. évi CXCV. térvény

Az allamhaztartasrdl sz6ld térvény végrehajtasardl szold 368/2011.(X11.31.)
Korm. rendelet
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Az o6vodavezet6i palyazat elkészitéséhez figyelembe vett tovabbi
dokumentumok:

+ Vezetsi Palyazat a Mackdés Ovoda 1126 Budapest Németvolgyi Gt 46.
6vodavezetdi beosztasanak ellatasara 2014-2018.

+ Mackds Ovoda “Egészség - Kérnyezet - Hagyomany” Pedagégiai Program

+ Mackés Ovoda Minéségiranyitasi Program

# Mackos Ovoda Szervezeti és Mkdési Szabalyzata

+ Mackos Ovoda Onértékelési Szabalyzata

x  Onértékelési kézikdnyv dvodak szamara (Harmadik, javitott kiadas)

* QOrszagos Tanfellgyelet kézikonyv 6vodak szamara (Negyedik, javitott kiadas)

+ Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (Az emberi eréforrasok
minisztere altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos tajekoztaté anyag

negyedik, javitott valtozata.)



Quoodaoezefoi palyidzat 2078-2022. Budahazi Mdrta

HELYZETELEMZES

2.1. Az intézményi miikodés jellemz6i

A Mackés Ovoda Budapest Hegyvidék XIl. keriilet, Nemetvélgyi Ot 46. szam alatti
székhelyen mikaédik, fenntartéja a Budapest Févaros XIl. kerilet Hegyvidéki
Onkormanyzat. Elhelyezkedésének sajatossaga, hogy azonos helyrajzi szamon, egy
épiletben taldlhaté a Németvolgyi Altalanos Iskolaval. Az évoda feladatellatési
helyen felveheté maximalis gyermeklétszama 150 6. Az intézmény 6 csoportjaban

valdsul meg az 6vodai nevelés.

Az 6voda Alapitd Okiratdban meghatarozottak alapjan az ép értelmil gyermekek
6vodai nevelése mellett az olyan ép értelm( sajatos nevelési igény(i gyermekek
integralt nevelését latja el, akik a szakértdi és rehabilitacidés bizottsag véleménye
alapjan gyengén lat6 illetve nagyot hallé gyermekek. A gyermekek fejlesztését
fejlesztd pedagogus, valamint szikség szerint utazdé logopédus és utazo
gyogypedagogus segitik. A fenntarté altal biztositott az dvodai nevelés keretében

kulonleges étkezést igénybe vevd gyermekek ellatasa is.

2.2. Szociokulturalis hattér

Az 6voda mikrokornyezetére jellemzd, hogy polgari értékeket valld, tobb generacion
at itt él6, magasan kvalifikalt, szellemi foglalkozas( lakosokbél allé csaladok alkotjak
az Ovodahasznalék nagy szazalékat. Sok a nagycsalados, de az utdbbi idében

ndvekszik a gyermekiket egyedil nevel6k szama is.

Az intézmény létszamadatai — gyermeklétszam alakulasa

Felveheté | Oktéberi
Naveiksidv Csopfortok gyermek | statisztik E’v ve”egi Kihasznaltsag

szama ai létszam %

létszam
2013/2014 6 150 150 153 102
2014/2015 6 150 150 158 105
2015/2016 6 150 153 149 100

2016/2017 6 150 149
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Gyermeklétszam alakuldsa
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2.3. Humaneroforras

Alkalmazotti kozosség

A nevelbtestilet letszama 14 dvodapedagdgus, melybdl 2 f6 gyakornok, egy 6
fejlesztépedagdgus, az 6 allashelyét a fenntarté finanszirozza.

Ovodapedagégusok egyéb végzettségei és besorolasa
szakvizsgaval rendelkez6k szama 5 f6
vezetdi szakvizsgat tett 216
fejlesztépedagdgusi szakvizsgat tett 16
ebbdl kérnyezeti nevelé szakvizsgat tett 116
Ovodai szakértdi szakvizsgat tett 216
dramapedagogus szakvizsgat tett 116
mesterszakot végzett 16
kdrnyezeti neveld 116
gyakornok besorolassal rendelkezik 26
pedagdgus |. besorolassal rendelkezik 10 f6
pedagogus Il. besorolassal rendelkezik 416

Az 6vodapedagogusok kézil jelenleg egy f6 az utols6 szemesztert végzi vezetdi
szakiranyu tovabbképzésen.
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A neveldmunkat segitd munkatarsak feladatkérik ellatédsaval tamogatjgk az
6vodapedagogusok munkajat. A konyhai dolgozé és a kertész allashelyét a fenntartd

finanszirozza.

Nevelémunkat segité munkatarsak

Feladatkor Létszam

ovodatitkar y

pedagdgia asszisztens

dajka

technikai | konyhai dolgozé

- = DN

dolgozo |kertész

Az alkalmazotti kozosség jellemz6i

A kozalkalmazottak a térvényi eléirdsoknak megfeleld végzettséggel rendelkeznek.

A nevelbtestllet 60%-at régdta egyutt-dolgozd, gyermekszeretd, elhivatott, jol
felkészilt kollégak adjak. 40% a palyakezd® gyakornok, palyara visszatéré, vagy a
palyamodositas utani kevés gyakorlattal rendelkezé évodapedagdgusok aranya.
2017-ben 1 f6 vonul nyugdijba.

Jelenleg 2 dvodapedagdgus t6lti nemrég sziiletett gyermekével az elsé éveket
otthon. Helyettesitésiket hatarozott idejl jogviszonnyal rendelkez6

6vodapedagdgusok alkalmazasaval oldjuk meg.

Az aktiv nevelbtestiileti tagok életkor szerinti
megoszlasa

= 20-30
m 30-40

40-50
1 50-60
m 60-65
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A pedagdgiai munkat segité munkatarsak kézil 2 f6 rendelkezik gyégypedagdgiai
asszisztens végzetiséggel (ebbdl jelenleg 1 f6 GYES-en van), ketten most végzik
eziranyu tanulmanyaikat. 4 f6 rendelkezik dajka, 1 f6 ifjusagi- és gyermekfelligyeld, 1

f6 szakkdzépiskolai végzettséggel.

A pedagégiai munkat segit6 kiilsé munkatarsak
*  logopédus 1 f6
* kirendelt gydgypedagogus — esetenként a kijel6lt fejlesztési feladatnak
megfeleléen
*  gyogytestnevel®

2.4. Targyi feltételek
Epiilet

A jelenleg 6 csoportos 6vodaépulet 1931-ben épllt, egy tdmbben kapott helyet a
Németvolgyi Altaldanos Iskoldval. Az évoda épiletének allaga kielégitd,
funkcionalisan megfeleld, bejarata 2009 6ta akadalymentesitett. A kisebb
karbantartasi feladatok elvégzése a fenntartd altal kotétt karbantartasi szerzdédés
alapjan biztositott.

A kilonféle méretli csoportszobak esztétikusan berendezettek, valtozatos
tevékenysegformaknak adnak teret. Az épiilet emeletén a 2 kisebb alapterilet(]
csoportszoba a fiatalabb (3-4 éves) korosztaly csaladias kézegl, kuckds jellegl
elhelyezését teszi lehetdvé. A féldszinti négy csoportszoba mérete tébb lehetéséget
nyljt az idésebb &évodas korosztaly (5-6 évesek) terlletigényes tevékenységei
szamara.

A berendezési targyak mérete a gyermekek testméretéhez alkalmazkodik. Az
ovodavezetés és a nevelbtestilet a fenntarthatésagra nevelés figyelembe vételével
térekszik a természetes anyagok beszerzésére, cseréjére — fabltorok- és jatékok,
nad- és vesszékosarak, termeszetes anyagu textiliak (pamut, len).

Az egészséges életmddra nevelés megvaldsitasat segiti az alagsori elhelyezkedési
76 m>-es tornaterem, a fejlesztd tornaszoba és a s6-szoba. A f6ldszinten a kisebb
méret(i alkalmazotti 6it6z6 mellett, egy korszerlen kialakitott, 2009-ben atadott szoba
szolgal oOltézéként és neveldi szobakent. Az emeleten talalhatd kényvtar és az
elkllonitd szoba kettés funkciot lat el, az elébbi fejleszté helyiségként, az utdbbi
logopédiai szobaként is mikodik.

10
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Jatszoudvar

Tagas udvarunk kivalé adottsagokkal rendelkezik, terilete tébb mint 1000 m? a
forgalom eldl elzart. JO levegdjéhez, arnyékossagahoz az 1931-ben telepitett
vadgesztenyefék lombozata is hozzajarul. Kulénbdzé (flves, kavicsos, gumitéglas)
talajboritasu és felszereltségli udvarrészek és a szabvanyoknak megfelelé fajatékok
biztositjak a gyermekek szamara a jaték, a levegbzés és az egészséges testedzés
lehetdséget. A természettel kapcsolatos kdzvetlen tapasztalatszerzés lehetéségeit a

haromagyasos veteményeskert és a kerti té boviti.

Eszkozrendszer

A berendezési targyak az esztétikai és a funkcionalis igényeknek egyarant
megfeleinek. Az évoda eszkdzelldtottsdga nagyon jénak mondhatd, részképesség-
fejlesztd, szerepjatékokhoz alkalmas Ovodai jatékok, mozgasfejleszté eszkozok,
sportszerek, megfeleld szamban allnak rendelkezésre.

A sajatos nevelési igényl gyermekek ellatdsahoz vannak ugyan specialis eszkzok,
de tovabbi bévitést igényelne az eszkozkészlet.

Az intézmény technikai apparatusa megfelelé allapotban van, 1 darab asztali
szamitdégép, lap-topok, multi-funkciés nyomtatok alinak rendelkezésre. Az
évodavezetdnek és a fejlesztdpedagdgusnak 1-1 darab, az évodapedagdgusoknak
csoportonként pedig 1 darab lap-top biztositott. Az évodatitkarnak a Menza-kartya
program vezetéséhez all szintén egy a rendelkezésre. A lap-topok hasznalatat
akadalyozza, hogy az internet elérés korlatozott az épuletben. Az 1 darab router
hatdkoére kicsi a nagy falvastagsag miatt.

A targyi koérnyezet folyamatos fejlesztése a koltsegvetésbdl és alapitvanyi

tdmogatasok segitségével valésul meg.

il
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2.5. Szervezeti és vezetési jellemzok

A Mackés Ovodéaban a szervezeti struktira felépitését a szabalyozott miikédésen
beluli hatéskér- és munkamegosztas jellemzi. Az dvodavezetd egyszemélyi felelds
vezetoként felel a szakszer(i és torvényes intézményi mikodésért, gazdalkodasért,
gyakorolja a munkaltatdi jogokat az intézményben foglalkoztatottak felett, dontéseket
hoz a jogszabalyok altal hataskérébe utalt igyekben.

Az 6voda hatalyos Szervezeti és miikodési szabélyzata szerint a Mackés Ovoda

szerkezeti felépitésének abraja;’

PEDAGOGIAI MUNKAT «<————> NEVELOTESTULET < > SZULOK
SEGITOK
Csoportos dajkak OVODAVEZETO
deig SZ016i
I \ﬂ Kdzdsség
Pedagogiai
asszisztens %
. Ovodavezet6 helyettes P
Sindaics SzUI6i
ity Munkakézdsség - vezdts K&zossegi
tagok
Konyhai Sl by
dolgozdk Munkakozdsseg
v
Kart&sz: Gyermekvédelmi felelbs
karbantartd /
Kézalkalmazotti Tandcs

' A Mackds Ovoda Szervezeti és Mikodési Szabalyzata 2016.
12
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Az intézményvezetés tagjai: dvodavezetd, dvodavezetd-helyettes, munkakszosség-
vezet6(k). Az dvoda vezetdsége mint testllet, konzultativ, véleményezd, javaslattevd
joggal rendelkezik. Tagjai ellenérzési feladatokat is ellainak az SZMSZ- ben
meghatarozott jogosultsaguk szerint.

Az intézmény nevelbtestilete a nevelési és oktatasi kérdésekben, a nevelési-oktatasi
intézmény mulkddésével kapcsolatos (igyekben, valamint a 2011. évi CXC.
térvényben és mas jogszabalyokban meghatarozott kérdésekben dontési,
egyebekben véleményezd és javaslattevo jogkdrrel rendelkezik.

A Koézalkalmazotti Tanacs képviseli a kézalkalmazottak érdekeit.

2.6. Gazdalkodas

Az évoda 6nalld gazdalkodasu intézmény, sajat koltségvetéssel rendelkezik mely
felett a koételezettségvallalasra, szakmai teljesités igazolaséara, utalvanyozasra az
intézmény vezetbje, vagy az altala irasban kijellt személy jogosult. Az 6vodavezetd
az intézmény alapfeladatai ellatasat szolgalé személyi juttatdsokkal és az azokhoz
kapcsol6dé jarulékok elbiranyzataival teljes kérlien rendelkezik.

2.7. Pedagdgiai koncepciéo — Pedagégiai Program

Budapest Févaros XlI. kerllet Hegyvidék Onkormanyzata figyelembe veszi az itt él6
polgarok igényeit, s hosszu ideje nyujt valtozatos, az egészséges életmdddal és a
hagyomanyapolassal kapcsolatos programokat, lehetéségeket gyermekek és
felnbttek szaméra egyarant. Ezek az értékek jelen vannak EGESZSEG-
KORNYEZET-HAGYOMANY elnevezés(i, innovéciéra éplls, sajat fejlesztésii
Pedagégiai Programunkban mint nevelésink preferalt terlletei, arculatunk
meghatarozoé elemei.

A programot megirasa, azaz 1998 6ta a 6 ciklust végigvivd vezetd iranyitasaval
négyszer mobdositottuk, a térvényi szabdlyozék valtozdsai mellett a
szakmapedagogiai fejlesztéseket és a tarsadalmi elvarasok modosulasait kovetve.
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A Pedagogiai Program tartalmanak jellegzetességei

Az 6vodai nevelés keretét az EGESZSEG-KORNYEZET-HAGYOMANY nevelési

tertilet harmas egysége adja.

HAGYOMANY

Hagyomanyok és néphagyomanyok iranti fogékonysag
s érdeklBdés alapozasa, cselekvesre készietés
Részveétel a jeles napok, hagyomanyok kizosségi
tevekenysegeiben
Ismerkedés a népi kismesterségek
egyszerd fechnikal elemeivel

A Pedagdgia Program célja ,,... a testileg, lelkileg egészséges, a kbGrnyezettel
harmoéniaban él6, el6deink hagyomanyait tisztel6 gyermekek nevelése - az

életkori és egyéni sajatossagok, valamint az eltéré fejlédési iitem figyelembe

vételével”®

2 A Mackés Qvoda Pedagdgiai Programja 15. oldal
8 A Mackés Ovoda Pedagbgiai Programja
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A Pedagdgiai Program megvaldsitasan keresztill az évodai nevelés feladata az
6vodaskort gyermekek harmonikus fejlédésének segitése személyiségik
kibontakozasanak tamogatésaval és az iskolai életre valé alkalmassag kozvetett

elésegitése.

A Pedagégiai Program értékei

Az egészséges életmddra nevelés terén a gyermeki szilkségletek kielégitésével, a
helyes életritmus megszervezésével és az ehhez kapcsolodd gyermeki
tevékenységekkel, szokasok kialakitdsaval biztositiuk a megfelelé életmddot,
alakitiuk az egészséges életvitel igényét. Alapozzuk az egészség gondozasahoz
szlikséges készségeket, melyek eldsegitik a gyermek névekedését, fejlédését,
hozzajarulnak egeszségének megdrzéséhez, jO kozérzetéhez. A mozgés-
foglalkozasok és a napi 30 perces mindennapos testneveléseken kivill az udvaron
szervezett mozgaslehetOsegekkel biztositjuk az edzettség és a testi képességek

fejlodését.

Kornyezeti nevelés terén o6vodank célia a ,... gyermeki, kémyezetre figyels,
kérnyezettudatos magatartds alapozdsa a gyermek kérnyezetr6l szerzett
tapasztalatainak, ismereteinek bévitésével, rendszerezésével, épitve a csaladbél
hozott kémyezettudatos szokasokra”. *

A kornyezettudatossagra nevelés eredménye a 2015-ben elnyert Orokos Zold
Ovoda cim, mely a nevelStestilet tudatossagat is erGsiti a kérnyezeti nevelésben.

E nevelési teriileten tett torekvéseinket a fenntartd tevélegesen is tamogatta a
felljitasok soran (az épllet nyilaszardinak cseréje, takarékos fénycsovek,
fitésszabalyozas megoldasa a radiatoroknal, keverd csaptelepek, udvari gyégy- €s
fliszerndvény lada, O&vodapedagégusoknak szold bemutaték és eladasok
szervezese a kérnyezeti nevelés témakdérében).

A kornyezettel kapcsolatos érzékenység fejlesztését a korcsoportos felmend
rendszerben bovild ovodan kivili helyszini foglakozasok is tdmogatjak. A sétak,
kirandulasok, muzeumlatogatasok soran tapasztalatszerzési lehetéségeket kinalunk

a gyermekeknek kérnyezetik természeti és épitett értékeinek megismerésére.

* A Mackés Ovoda Pedagégiai Programja
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A hagyomanydrzés a nevelés minden teriletén jelen van, cslcspontjait jeles
napjaink, iddszakaink mellett 6vodai hagyomanyaink és az innepeink adjak. A
tevékenységeinkkel a gyermekekben a hagyomanyok és néphagyomanyok iranti
fogékonysag alakitasat es érdeklddésiik felkeltését célozzuk. A nép- és az dvodai
hagyomanyok, (nnepek, a koérnyezeti zéld jeles napok és élékészitésiik szines
tevékenysegei gazdagitjak gyermekeink dvodai életét.

A Csaladi Mlhelyek az 6voda és a csalad kapcsolatanak szorosabbra flizését, az
egészséges életmod kozés alakitdsat és a hagyoményérzéssel kapcsolatos
élményszerzést szolgaljak.

A Fonddéka mihelyben szamos kézmliives tevékenységgel ismerkedhetnek az
Ovodéba jar6 gyermekek és csaladtagjaik, pl.: kosarfonds, nemezelés, csuhézas,
agyagozas, szdvés. Az O6vodapedagdgusok tébb kiilsd és belsd szakmai
tovabbképzésen is részt vettek, hogy megfeleld technikai és elméleti tudassal
rendelkezzenek.

A Maci-konyha az egeszséges ételek jellemzbinek megismertetését célozza meg. A
csaladok az dvodapedagégusokkal egészséges, praktikus ételeket készithetnek,
felhasznalva az 6voda udvaran termett zoldségeket, gydgy-, és fliszernévényeket.

Az bvodapedagbgusok egymast segitik tapasztalataik, étleteik atadasaval.

A nevelési alapelvek — melyek kiinduldpontja a gyermek kdzéppontba allitasa a
nevelémunkaban
* @ gyermeki személyiség kilénleges védelme
* a szeretetteljes gondoskodés elve - a gyermeki személyiség elfogadésa,
tisztelete, szeretete
* a gyermek személyiségfejlédését - a gyermek egyéni készségeinek és
képességeinek kibontakozdsét - lehetbvé tévs és tamogaté nevelés
* g szabad jatek elsédlegességének tiszteletben tartésa
* a csaladi nevelés elsédlegessége - az Gvodai nevelés kiegészits, esetenként
hatranycs6kkentd szerepének szem elétt tartésa
* az eletkori és egyéni sajatossagok figyelembe vétele
* g kiilbnbbzbségek (massag) elfogadédsdnak természetessé tétele
* egylftnevelés. befogadé — inkiuziv pedagégia
* az egyenl6 hozzéférés, az egyenlé bénasméd és a hétrdnycsékkentés

biztositasa”
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A Mackés Ovodsban a nevelés a gyermeki személyiség teljes kibontakozasanak
elbsegitésére iranyul, az emberi jogok, és a gyermeket megilleté Jjogok tiszteletben
tartasaval folyik, oly médon, hogy minden gyermek egyenid eséllyel részesiilhessen

szinvonalas nevelésben.” ®

A jaték

A jatéknak kiemelt szerepe van a Mackés Ovoda neveldmunkajaban. ,Az évodai
mindennapokban a jaték az a meghatérozé és elsédleges tevékenység, amelyre a
legtébb id6t biztositiuk.” Az évodai napirend kialakitéasa biztositja az elegend® id6t
arra, hogy a gyermekek kijatszhassak élményeiket, fejleszthessék fantazijukat, s
ezen keresztll fejlédjenek képességeik és alakuljanak szocidlis kompetenciaik.
Csoportszobainkat és 6vodank udvarat is gy alakitottuk ki, hogy a jatékfajtak széles
skalajanak megfeleld teret biztositson (nyugalmas, egyszemélyes jaték, szerep-és
fejlesztd jatékok, babozas, dramatizalas...). Eszkézeinket gy valogatjuk meg, hogy
a gyermekek onalldan is képesek legyenek a jatéktereik kialakitasara.

2.8. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek elldtdsa

Gyermekvédelem

Pedagdgiai munkénkban a gyermekvédelmi tevékenységet szolgald intézkedések a
prevencio, korrekcio és a felzarkoztatas mint segitd tevékenységek vannak jelen.
Ezek az egyeni, differencialt fejlesztés eszkézével szolgaljak az esélyegyenlbség
megvaldsitésat, a sajatos nevelési igényli gyermekek integraldsat, a szocialis
hatranyokbol eredd fejlédésbeli elmaradas enyhitését, a beilleszkedési, magatartasi
és tanulasi zavarok korrekcigjat. E terileten a pedagdgiai asszisztensek szakmai
ismereteik alkalmazasaval tAmogatjak az 6vodapedagdégusokat. Minden alkalmazotti
kOzOsségi tagtdl elvaras a gyermekszeretet, gyermektisztelet, felel6sségérzet,
empatiakészseg, elfogadd — tiirelmes neveléi attitiid. A dajkék felé is elvaras, hogy a
gondozasi teenddk ellatasa mellett jaruljanak hozza a pedagdgiai asszisztensekkel
az inkluziv nevelés hatékony megvalésuldsahoz. Az évodaban gyermekvédelmi
felelés koordinalja a gyermekvédelmi munkéat és tartia a kapcsolatot a szakteriilet

intézményes feladatellatoival.

° A Mackés Ovoda Pedagagiai Programja
® A Mackés Ovoda Pedagégiai Programja
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Tehetséggondozas

2014-ben az Ovodavezetd javaslatara indultak a fenntartd altal is preferalt
tehetseggazdagité mihelyek. Célunk a tehetséggondozasra iranyuld nevelési
folyamat megszervezése és feltételeinek biztositasa volt, amelyben a gyermekek
talalkozhattak €s megismerkedhettek olyan értékkozvetité tartalmakkal, - (€16 és
élettelen termeszet, épitett kdrnyezet, miivészeti alkotasok, hagyomanyok)-, amelyek
érzelmileg megérinthetik, gazdagithatjak és alkotasra 8szténdzhetik éket.

——— Tankételes Osszes
P Miihely/gyermek | Alkalom | gyermekek | miihelyfoglalkozas
szama szama
2013/2014 4/16 12 65 48
2014/2015 4 /14 24 13 96
2015/2016 4 /16 24 65 96
2016/2017 515 30 75 150
-

‘ i __ Tehetséggondozé miihelyek
160
140 -
120
100
80
60
40
20

& Mihely
w Alkalom
Gyermekek szama

m Mhelyfoglalkozdsok szama

A 2015/2016-0s nevelési évig 4 mihely mikodott (Dramajaték, Gondolkodo,
Madarasz és a Xll. kerilet épitett értékeit bemutatd)
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A 2016/2017- es nevelési évben a tankételesek még magasabb létszaméara vald
tekintettel, 5 mihellyel mikédink, Tablas jatékos és Hagyomanyérzé miihely ker(ilt a
XIl. kerllet épitett értékeit bemutatd helyére.

2.9. A Kkapcsolatrendszer - legfontosabb partnerei
Csalad

A csaladdal valo kapcsolat meghatarozé a csaladi nevelés elsédlegessége okan.
Fontos a szlldkkel a nevelépartneri viszony épolasa, a bizalomteljes kapcsolaton
alapulo egyuttmikodés.
A kapcsolattartas formai és lehetéségei széles spektrumban mozognak, melyek a
Pedagdgiai Programban régzitettek.

* aszllékkel vald, 6vodai szintli kapcsolattartas lehetséges modjai
Szerepelnek a csalad és az dvoda tartaimi kapcsolatanak tovabbfejlesztési
lehetdségei is.

*  szUI6i esteken kozds témak megbeszélése,

* vitaférumok szervezése- kétetlen formaban.

Iskola

A Németvolgyi Altalanos Iskolaval folyamatos a kapcsolattartas, mely a k&zds
programokkal és a pedagdgusok kontaktjan keresztiil valésul meg.

Fenntarté
A fenntartd az Ovoda zavartalan, magas szinvonall miikddéséhez a megfelelt
kbltségvetés és a felljitasok, karbantartasok biztositasaval jarul hozza. A fenntarté

kepviselbivel az dvodavezetd j6 kapcsolatot apol.

Partneri elégedettségmérés

Partnereink intézménylnk miikddésével kapcsolatos elvarasai és véleménye
feltérképezése céljabol nevelési évenként elvégeztiik a partneri igény-, elégedettség,
elégedetlenségmérest. A kapott eredmények mutatjgk koézvetlen partnereink
elégedettségét. Figyelemre méltd, hogy évr6l évre milyen magas elvarasokat

allitanak elénk a szllok.
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8z0i0l elvaras elégsezcl;l;ftiség elggy:c:g]tfskég
2012/2013. 95% ' 95% 92%
2013/2014. 97% 93% 89%
2014/2015. 95% 93% 91%
2015/2016. 95% 93% 91%

¥ Gyermekelégedettség
%

m SzUl5i elégedettség %

SzulGi elvérds %

2.10. Munkakozosségek

Az Ovodaban harom munkakdézosség segiti az eredményes nevelémunkat és a
szervezeti mikodést.

Szakmai Munkakozosség - 7 6vodapedagbdgus részvételével

Célja: Ovodapedagdgusok onértékelésének tdmogatasa a pedagdguskompetenciak
mentén

Mindségi csoport - 3 6vodapedagdgus részvételével

Celja: A szervezeti és a partnerkzpontl miikodés megvaldsitasanak tamogatasa az
igényfelméresek lebonyolitasa

Onértékelési csoport - 3 ovodapedagogus + dvodavezetd részvételével

Célja: Onértékelési rendszer felallitasa, az 6nértékelési gyakorlat kialakitasa
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VEZETESI PROGRAM 2018-2022

Az eredményes eés sikeres munka érdekében vezet6i tevékenységem soran

fontosnak tartom, hogy épitsek a Mackés Ovodaban létrehozott eredményekre és

értekekre, s a pozitiv folyamatok megerdsitésén keresztil valdésitsam meg a

fejlesztést. Fontosnak tartom az dévoda szellemiségének tovabbvitelét, a kialakult

hagyomanyok, szokasok, j6 kapcsolatok megdrzését, a pedagdégus etikai normak

betartasat és betartatasat.

Vezetdi jovokép

Az altalam vezetett intézmény oly modon teljesiti a kéznevelési rendszerben betdltott

kozszolgalati feladatait, hogy

*

*

*

6nalld arculatat megtartva, a helyi sajatossagokat figyelembe véve, a
valtozasokat kévetve, térekszik az 6vodahasznaldk igényeinek és az dvoda
lehet&ségeinek értékelvii 6sszehangolasara,

a magas szakmai és mindségelvii szinvonall munkavégzés megvalositasa
soran a Mackoés Ovoda Egészség-Kérnyezet-Hagyomany Pedagégiai
Program megvalbsitasan keresztil tdmogatja az dvodéankba jaré gyermekek
személyiségfejlédését és biztositja szamukra a boldog 6vodaséveket,
biztositja az agazati és fenntartéi elvarasok teljesitését,

egyéni jbvéképpel rendelkeznek a nevelbtestileti tagok.

Vezetoi szemléletem

Felel6sség, hatékonysag, biztonsag, bizalom és egyiittmiikédés

Vezetbi szemléletemet az alabbi alapvetések mentén kivanom kialakitani:

Felelésseg és hatékonysag a vezetésben és az dvodai nevelésben.

Biztonsag megteremtése az Ovodaskor(i gyermekek szamara a valtozo,
fejlédd tarsadalmi kdrnyezetben a kézés erkdlcsi-etikai értékek és normak
megobrzésen, atadasan keresztill.

Bizalomra epulé egytttm(ikédés az 6vodai kapcsolatrendszer tagjai kdzétt.
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Vezetdi szereppel kapcsolatos erésségeim
*  Minbségi munka iranti elkbtelezettség
*  Gyermekkdzpontl gondolkodasmad
* Szakmai tudas és a vele kapcsolatos folyamatos énképzés
* A belsd partnerekkel vald hatékony egyuttm(ikddés

* Innovativ szemlélet

Vezetdi szereppel kapcsolatos fejlesztendd teriileteim és a fejlesztés iitemezése

Feladat Modszer | Intervallum

Onmagam, méasok és az
intézmeny stratégiai vezetése | 6nképzés, gyakorlati munka 1-2. év

és operativ iranyitasa

A kulsé partnerekkel vald ) )
kapcsolattartas 1. év

hatékony egyittmikddés

Menedzserkozpontd szemiglet | {oVabbkeépzeés, konferenciak,

sl gyakorlati munka 1-3. év
. Onképzés,
Valtozaskezelés ) 1-5. év
gyakorlati munka
6vodavezetd kollégaktdl valod
Rendszerszemlélet fejlesztése | tapasztalatgylijtés, gyakorlati 1-2. év

munka

Az (j szakmai, vezetdi informacidk megismerése és elsajatitasa céljabdl térekszem a

tovabbképzési lehetéségek kihasznalasara.
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Vezetdi program kiemelt céljai

Célom az 6voda hatékony és térvényes miikddtetésén keresztil a Mackds Ovoda
Pedagdgiai Programjanak megvaldsitasanak tdmogatasa, arculatanak megérzése.
Célom olyan intézményi struktiira miikddtetése,

* amely biztositia a tovabbiakban is a magas szinvonall, értékkézponty,
min0ségi pedagdgiai munkat, melynek eredményeként az évodankba jard
gyermekek szeretetben, biztonsagban, élményekben gazdagodva, élik meg
ovodas eveiket, és valnak alkalmassa az iskolai élet megkezdésére.

Célom olyan kozbsseg alakitasa, vezetése, ahol minden munkatarsam a szakmai
munkajat

+ elkotelezettséggel, az intézményi célokkal azonosulva, a gyermeki jogok
tiszteletben tartasaval, a gyermekek fejlédésébe vetett hittel végzi,

* a csaladdal szorosan egyuttmUkodik a gyermeknevelésben,

* ahol érték a munka, az egyuttmiikddés, a tolerancia.

Mindezt kiegyensulyozott légkér fenntartdsaval, fejleszté céli visszajelzések
adasaval, és a vezetéi munkdmmal kapcsolatos vélemények figyelembe vételével

kivdnom tamogatni.

Az 6voda zavartalan miikodése érdekében a feladataim

* Az intézmény hatékony és térvényes miikddtetése.

+ A Mackés Ovoda Pedagdgiai Programjaba foglalt Egészség — Koérnyezet —
Hagyomany harmas egységében miikédé ovodai nevelés hatékony
megvalodsitasanak iranyitasa.

* A gyermekek jogainak és mindenekfelett all6 érdekeinek képviselete és
kepviseltetése.

* Feltételek  bévitése a  kiemelt figyelmet igényld  gyermekek
(tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igénylék) specidlis igényének
kielégitéséhez.

* Az értékkézpontlu neveldmunka korszerl targyi és személyi feltételeinek
biztositasa.

* A jogszabalyoknak megfeleld gazdalkodasi feladatok megvalésitasa.

*  Partnerkdzponti miikédés eddigi eredményeinek megtartasa folyamatos és

hatékony egyuttm(ikédéssel.
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Pedagdgiai vezetési szemléletem

Erzelmi biztonség, jaték, mozgés, 6rém, élmény, kézésség

Pedagbgiai  szemléletem  alapja, hogy az  dvodaskorli  gyermekek
szemelyiségfejlodéset a csaladdi nevelés mellett az 6vodaban a kdzésségi élet
keretein belll a szeretetteljes, személyre szabott, a gyermeki igényeknek megfelels
bandsmdd, a jaték, a mozgas szabadsaganak és drémének biztositasa, a kézds
élmények és tapasztalatok ismeretek egyiittes és egyéni feldolgozasa tamogatja.
Elsédieges szamomra a gyermekek lelki szilkségleteinek kielégitése

* az érzelmi védettség és biztonsag megteremtésével, szeretetteljes neveléssel

* a jaték, a mozgés és az 6nallésag szabadsaganak megtartasaval,

* atisztelet, az elismerés, a megerdsités eszkdzeivel,

* a kbzbdsséghez valé tartozas értékeinek megtapasztaltatasaval.

Az altalam vezetett dvoda Ovodapedagdgusaitél is elvarom ezek maradéktalan

megvalositasat.

2.11. Pedagoégia vezetési program

A pedagégiai folyamatok iranyitasaval a nevelGtestiilet munkajat, a Mackés
Ovoda Pedagégiai Programjaban kitiizétt célok megvalésitasat —

+ atfogé nevelési célként a testileg, lelkileg egészséges, a kérnyezettel
harméniaban el6, elédeink hagyomanyait tiszteld gyermekek életkori és
egyeéni sajatosségainak és az eltérd fejlédési Gitemének figyelembe vételével
torténd nevelését,

* az egészséges életmddra nevelés terén a gyermekek harmonikus testi —
lelki, értelmi, szocialis és erkdlcsi fejlédésének elésegitését, az egészséges
életmdéd alapozasat,

+ kornyezeti nevelés terén a gyermekek kornyezettudatos magatartasanak
alapozasat

* a hagyomanydrzés terén a hagyomanyokat tisztel6, a népi kismesterségek
irant érdekiédd, a hagyoméany kbzosségi Osszetartd erejét atéld gyermekek

nevelésének tamogatasat kivanom koordinalni.
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2.1.1. Hosszitava feladatok a pedagdgiai munka stratégiai vezetésében
és operativ iranyitasaban

i 2018-2022

Az dvoda érték- és célrendszerének alakitasa a térvényi valtozasoknak megfeleléen, |
es az ezek megvaldsulasat biztositd folyamatok iranyitasaval, mikédtetésével a
szakmai pedagdgiai célok elérése.

Az o6vodankban mikodd pedagogiai kultdra folyamatossaganak megtartasa és
tovabbfejlesztése a gyermekek fejlédésének alapjat képezé elfogadas, bizalom,
szeretet, tisztelet, empatia, az egyéni banasmad biztositasaval és az életkornak
megfeleld kdveteimények tamasztasaval.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara, a
kbzGsségi normak elfogadtatdsara Osszpontositd neveldmunka  (egyéni
nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé nevelés) iranyitasa, ellendrzése, értékelése.
A Pedagodgiai Program céljainak, kévetelményeinek megvaldsitdsa érdekében az
éves neveldémunka és a tanuldsi folyamat tervei, dokumentumai kidolgozasanak
iranyitasa és 6sszehangolasa.

A gyermekek egyéni fejlédését és a kdzdsségek alakuldsat nyomon kévetd
ertékelési rendszer mikddtetése.

Az egészséges- és a kdrnyezettudatos életmdd életkori sajatossagoknak megfeleld
alapozasa.

Hagyomanyainkon keresztll, Gnnepeink megszervezésével erkodlcsi-etikai értékek
atadasa.

Az intézmeényi tagok szakmai fejlddésének menedzselése, tamogatasa az
onfejlesztésben.

2.1.2. Kozéptavu feladatok a pedagdgiai munka stratégiai vezetésében és
operativ iranyitasaban

(2018-2020)

A részképességek fejlédését tamogatd modszertani kultira megersitése innovativ

folyamatok felkutatasaval, beépitésével.

A nevelb/oktatdmunka dokumentacidjanak korszer(sitése, egyszerisitése IKT

eszkdzok hasznalataval.

2020-2022

Az 6vodapedagogusok pedagogiai munkajaval kapcsolatos reflektiv képességének

fejlesztése a megfigyelés elemzés és értékelés gyakorlasaval.

Jé gyakorlat atadasa — esetleges publikalasa.
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2.1.3. Rovidtavua feladatok a pedagodgiai munka stratégiai vezetésében és
operativ iranyitasaban

f 2018. |. félév

Mackés Ovoda Pedagdgiai Programja szerinti eredményes neveldmunka
tamogatasaként a témahét alapl tanitasi-tanulasi folyamat tervezésének

felllvizsgalata, konceptualizalasa vagyis a fogalmak egyértelm(i definidlasa.

| 2018-2019.

1. A részképességek fejlédését tdmogatd modszertani kultira megerésitése
innovativ folyamatok felkutatasaval, beépitésével.

2. Az onértekelési tervben szereplé pedagdgusok énértékelésének segitése.

2019-2020.

1. A gyermekek egyéni fejl6dését és a kdzdsségek alakuldsat nyomon kévetd
értékelési rendszer fejlesztési célli eredményvizsgélata.

2. Az dnértekelési tervben szerepld pedagdgusok 6nértékelésének segitése.

2020-2021. !

1. J6 gyakorlat atadasa — esetleges publikélasa.

2. Az onértékelési tervben szereplé pedagégusok énértékelésének segitése.

2.1.4. Altalanos feladatok a pedagégiai munka iranyitasaban

Egészséges életmddra nevelés

Az egészseges életmodra nevelés térvényileg elbirt, a Hegyvidéken évtizedek ota
preferalt és a pedagdgiai munkankban hosszu ideje 6ta kiemelt feladatként kezelt.

A programban lefektetett célok megvalésitasahoz kiemelten kezelem az egészség
gondozasahoz szikséges készségek alapozdsdban az egészséges életmdd
szokasainak alakitasat.

A mindennapos testnevelésnél a mozgasos jatékok érvényre juttatasat tdmogatom a

részképességeket fejleszté mozgaselemek beépitésével.
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Kornyezeti nevelés - kérnyezettudatossagra nevelés
A kornyezeti nevelés személyiséggazdagité hatasanak érvényre juttatasa érdekében
kiemelten  kezelem az  élménypedagsgiaval megvaldosuld  cselekvéses
tapasztalatszerzes feltételeinek biztositasat.
A programnak megfeleléen dszténzém
* a kornyezettudatossagra nevelést a kérnyezettel kapcsolatos tajékozottsag, az
6évodai és a tagabb koérnyezet novény- és allatvilagaval kapcsolatos
felelbssegvallalas alakitasaval
* a Hegyvidék egyes természeti értékei és kulturalis emlékei megismertetését a
csoportélet folyaman és az iskolaba készllé gyermekek szamara szervezett -
hagyomanyként is m{ikddé - erdei 6vodai ,Z6ld hét” alatt
* a természet- és kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos évodai szintli szokasok
alakitasat (szelektiv hulladékgydijtés, komposztalé hasznélata, takarékos viz-,

papirtéroélk6z6- és szappanhasznalata)

Hagyomanydrzés

A jelenkorral 6tv6z6tt hagyoméanyok apolésa érdekében tdmogatom a jeles napok,
Unnepek megszervezésevel a kisebb-nagyobb k&ézbsséghez vald tartozas kollektiv
kulturdlis- és érémélményének atélését az 6vodas gyermekeink szamara.

Feltételek biztositasaval segitem az évodapedagdgusok altal szervezett és iranyitott
kézmlves és néptanc (gyermektanc) tevékenységek megvaldsitasat.

Az évkor mikodtetésével az Unnepek, jeles napok, zéld jeles napok megtartasaval

nemzeti és 6vodai hagyomanyaink éltetését tamogatom.

Jaték
Kilénos figyelmet forditok
* a szabad jaték elsddlegességének megtartdsara ovodai életlinkben, annak
erdekében, hogy a jaték a gyermekek szamara minden kilsé kényszeritd
kérulményt nélkiilézd, szabad cselekvés maradhasson,
* az dOvodapedagoégus tamogatasara és ellendrzésére annak elérésében,
— hogy, az Jdvodai nevelés leghatékonyabb eszkéze, alapveto,
legfontosabb, legfejlesztébb tevékenységeként és

személyiségformaldjaként alkalmazza neviémunkajaban,
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— Dbiztositsa a jaték szabadsagat, biztonsagot add, tamogatd, potencialis
partnerként legyen jelen,

— az o6vodai nevelés leghatékonyabb eszkdze, alapvetd, legfontosabb,
legfejlesztébb  tevékenységeként és  személyiségformaldjaként
alkaimazza neviémunkajaban,

* a beszerzeéseknél a fejleszté hatas, az esztétikum (természetes anyagok), a

tartdssag mellett a generacios jellemzok figyelembe vételére.

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése, fejlesztése
Célom

* a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozéast, illetve
felzarkoztatast igenyldk) specialis igényének megfelelé tamogatésahoz a
feltételek biztositasa.

Feladataim

* Az Alapité Okiratunkban foglaltaknak megfeleléen, az ép értelmi gyengén
laté, nagyothallé sajatos nevelési igényl gyermekek inkluziv neveléséhez a
feltételek biztositasa.

* A sajatos nevelési igény( gyermekek elfogadasanak tdmogatasa a csoportba
jaré gyermekek mellett a sziilék bevonasaval.

* Az Ovodapedagogusok orientalasa a sajatos nevelési igény felismerését és
fejlesztését segitd tanfolyamokon valé részvételre.

* Az Ovodapedagégus tédmogatasa (fejleszté pedagdgusi és pedagdgiai
asszisztensi segitséggel) az ép értelmli gyengén laté és nagyothalld
gyermekek inkluziv nevelésének megvaldsitasaban.

* Specidlisan képzett szakember k&zrem(kodésének igénylése a sajatos
nevelési igényl gyermek nevelésehez, fejlesztéséhez

+ Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek nevelése
soran szakemberek (fejlesztépedagdgus, egylttnevelést segité pedagogus,
pszichologus) és a szllék bevonasaval az évodapedagdgus tdmogatasa az
altalanos nevelési célkitlizéseink megvaldsitasaban.

* Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermek esetében az egyéni
sajatossagaira alapozott, megfeleld Utem(, folyamatos, integralt kdzegben
tértené nevelés, a képességek megfelelé kibontakoztatdas tamogatasa a
gyermekvédelmi felelés és a fejlesztépedagdgus segitségén keresztiil.
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* A tehetségigéretes gyermek fejlddésének tamogatasa személyre szabott
egyéni fejlesztés lehetdségének biztositasan (szakember bevonasaval) és a
tankotelesek szamara szervezett Gazdagitd — Tehetséggondozd M(ihelyeken
vald reszvetelen keresztiil.

* Az egyértelml tehetségigéretes gyermekek fejlesztési lehetéségeinek
feltérképezése a szUl6k bevonasaval

* Esetmegbeszélések szervezése a gyermekkel foglalkozé szakemberek

bevonasaval — szilkség esetén.

Gyermekvédelmi feladatok

A Pedagobgia Programban a nevelési alapelvek és az évodapedagégussal szembeni
elvarasok atfogéan tiikrézik a gyermekvédelemmel kapcsolatos szemléletet.
,Ovodapedagdgussal szembeni elvérésok:

+ nevelbmunkaja a gyermeki személyiség telies kibontakozéasénak
elbésegitésére iranyuljon, az emberi -, és a gyermeket megilleté jogok
tiszteletben tartasaval

* a gyermekeket érzelmi biztonsaggal, éallandé értékrenddel  derds,
kiegyensulyozott, szeretetteljes Iégkdrrel vegye koriil

* a gyermekek eérdekében dnalldan, tudatosan és kezdeményezben miikédjén
egylitt a kollégakkal, a sziil6kkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel."

Mindezek alapjan kiemelkedéen fontosnak tartom, hogy az 6vodapedagdgus allandd
értékrenddel, derls, kiegyensulyozott, szeretetteljes légkdrrel vegye koérll a
gyermekeket, biztositsa a szamukra megfelel6 érzelmi biztonsagot, az egyeéni
sajatossagaikat figyelembe vevé nevelést és fejlesztést - bevonva a nevelémunkat
segitd munkatarsakat a folyamatba.

Epitek a gyermekvédelmi felelés munkajara és tamogatom a Hegyvidéki

Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kézpont munkatarsaival valé kapcsolattartasat.

Kapcsolattartas e feladatok ellatasara
Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat Xll. keriileti Tagintézménye
Fovarosi Pedagdgiai Szakszolgalat Szakértdi Bizottsagi Tagintézményei

Gyengénlatok Modszertani Kézpontja

Mackds Ovoda “Egészség - Kérnyezet - Hagyomdny” Pedagdgial Program
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Nagyothalldk Egyesilet
Hegyvideki Csaladsegitd és Gyermekjoéléti Kézpont

[T 1)

Munkakozosségek

Célom a szakmai munkakdzdsségek miikodtetésével - belsd tudasmegosztason
keresztiil a nevelés hatékonységanak ndvelése és az intézményi célok eredményes
megvaldsitasa. A szakmai munkakozdsségek bevonasa a szakmai munka
iranyitasaba, tervezésébe, szervezésébe, ellentrzésébe és értékelésébe -

egylttm(ikédés megvaldsitasaval.

Feladataim

* A Szakmai Munkakézésség munkdjaval a pedagogus kompetenciak

fejlesztésének segitése; a neveldtestileti tagok szakmodszertani ismeretei
meélyitése és egymasnak valé atadasanak tamogatasa; a gyermekek
személyes €s szocidlis képességei fejlédésének felmérésére alkalmas
modszerek, eszkdzdk, technikak alkalmazasanak elésegitése.

*  Mindségi csoport segitsegével a szervezeti és a partnerkézpontd mikodés

megvaldsitasa. A partneri igény-, elégedettség- és elégedetienségmérés
lebonyolitasa — intézkedési tervek.

+ Az Onértékelési csoporital a pedagdgus, a vezetéi és az intézményi

onertekelések lebonyolitdsa, a fejlesztendd terlletek feltarasanak segitése, a
fejlesztés megvaldsitasanak tamogatasa.
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2.2. Miikodési vezetdi program

Ovodavezet6i munkam soran célom hatékony vezetéssel olyan jol szervezett
neveldtestileti kdzosség formalasa, melynek tagjai eredményesek a gyermekek
egyéni, személyes fejlédését eldsegitd, a gyermekkdzosségek megfeleld alakitasat,

fejlesztéset megvaldsitd neveldmunkaban.

Feladataim
Az intézmény jovoképe, értékrendje, pedagdgiai és nevelési elvei megismerésének,
és a nevelési folyamatokba épitésének iranyitasa.
* A palyazatomban megfogalmazott intézményre vonatkozé hosszu-, kézép-, és
rovid tavud tervek beépitése munkankba.
# A tervek hatékony és eredményes megvaldsitasa érdekében a feladatok
megosztasa az intézményvezetés és a kézalkalmazotti k6zGsség tagjaival.
* A tervek megvaldsitasanak, a megvaldsitas eredményességének értékelése,
a fejlesztések koordinalasa.

2.2.1. Vezetési funkciok

Tervezés
Feladataim

* Az intézmény stratégiai s operativ dokumentumok koherens kialakitasanak
iranyitasa.

* A nevel6testllet bevonasa a tervek elkészitésébe.

* A stratégiai célok megjelenitése az operativ tervekben.

* Qperativ szinten a feladatok, felel6s6k meghatarozasa.

* Az intézményi mikodést befolyasoldé mérési adatok, eredmények
felhasznalasa a stratégiai dokumentumok elkészitésében, a pedagogiai
tevékenysegek, a tanlgyigazgatds, a munkaltatas és a gazdalkodas
tervezésében.

* A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv 6sszedllitdsanal a szakmai
céljaink, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének figyelembe vétele.
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Szervezés

Feladataim

*

®

*

Hatékony id6gazdalkodas és emberi eréforras felhasznaléas megvaldsitasa a
feladat- és hataskorok kijeldlésével, a szikséges feladatok delegalasaval,
egyenletes terhelés biztositasaval, a tdlterhelés elkerilésével.

A feladatok megvaldsitasahoz szikséges tevékenységek szétosztasa,
munkamegosztas kialakitasa.

Intézmeényen bellli egyittm(ikbdés szervezése, 6szténzése az alkalmazotti
kdzdsség csoportjain bellil és azok kozott.

Ellen6rzés-értékelés

Feladataim

%

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok és feladatok
teljesitésének nyomon kdvetése belsé ellendrzési terv alapjan.

A gyermekek fejlesztésenek és fejlédésének nyomon kovetése ellendrzése.

A feladatteljesités megfeleléségének megallapitdsa (célokkal vald
Osszevetése), visszajelzés.

Feltart tenyek elemzése, az eredmények felhasznaldsa a pedagégus és az
intézményi dnértékelésben.

A belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer mikodtetése.

A pedagdgus, a vezetdi és az intézményi Onértékelés belsé szabalyzdknak
megfeleld miikédtetése.

Targyilagossagon és tényszer(iségen alapuld értékeléssel a konstruktiv és

demokratikus légkér biztositasa.

Dontés

Feladataim

3

Az intezményvezetés tagjainak bevondsa az intézményi folyamatok
megvalbdsitasa soran megjelend dontés-elékészitésbe és déntésekbe.
Az 6voda munkatarsainak és partnereinek bevonasa az intézményi folyamatok
megvalodsitasa soran megjelend déntés-elékészitésbe és déntésekbe.

A dontésekhez szikséges informéacidk megosztasa az érintettekkel.
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2.2.2. Miik6dési feltételek

Az intézmeény miikédésehez szilkséges pénzigyi fedezetet a Budapest Févaros XII.
kerlilet Hegyvidéki Onkormanyzat Képviselé-testiilete altal el8iranyzott intézményi
koltségvetési keret biztositja, melyet a térvényességi szabdlyok betartasaval
hasznalok fel. Ezt lehetéségeinkhez mérten az évoda tdmogatasara létrehozott
alapitvanyi forrasbdl egészitjik ki.

Célom

* az intézmény mikddéshez szikséges személyi és targyi feltételrendszer
allapotanak rendszeres felmérése, fejlesztése, illetve az eréforrasok optimalis
felnasznalasaval a sziikségletek biztositasa,

* a Gazdasagi Ellaté Szolgalattal kotott a pénziigy-gazdasagi feladatok
ellatasaval jar6 munkamegosztds és felelésségvallalas egyiittmiikddési
megallapodasaban foglaltak megtartasa,

* a jogszabalyoknak megfelelé gazdalkodasi feladatok megvalésitasaval olyan
feltételrendszer biztositasa, amely sikeres nevelési gyakorlatot eredményez.

2.2.3. Gazdalkodas
Célom
* a Jogszabalyoknak megfeleld gazdalkodasi feladatok megvaldsitasaval

olyan feltételrendszer biztositasa, amely sikeres nevelési gyakorlatot eredményez.

2.2.4. Targyi feltételek

A targyi feltételek alakitasanal a biztonsagos, balesetmentes kérnyezet és a
megfeleld munkafeltételek biztositasat tartom szem elétt. A gyermekek szdmara a
korszer(i foglalkozasi eszkz6k és képességfejlesztd jatékok folyamatos biztositasat

is feladatomnak tekintem.

A Varosfejlesztési Iroda vezetdjével egyeztetve az épllet korat és allagéat figyelembe

véve az aldbbi fejlesztéseket tervezem:
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2.2.5. Felgjitas, karbantartas és beszerzés
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Ne\ge’les: Feltjitas, karbantartas Beszerzés Forras
! Ovodai fektetdk cseréje | Koltségvetés,
! 2 csoport alapitvany
] Félipari moségép Kéltségvetés
|
' Internetelérés
biztositasa a teljes Koltségvetés
épuleten belll
ke Onkormanyzati
o | Szenzitiv jarofelllet . i
p | kialakitasa az udvaron finaqsz!rozas+
I alapitvany
© Mosoékonyha felljitasa = p .
< | — a karbantartéi szoba g) nnakno;;j%r;)ézsatl
muhellyé bévitésével
A hats6 gumitégla Onkormanyzati
felujitasa finanszirozéas
|
I y i - y
= Jatékok, foglalkozasi —_—— .
eszkdzok cseréje, ;zlt?sl %ﬁetes,
bbvitése P y
Gesztenyefak aknazé Onkormanyzati
moly elleni injektalasa finanszirozas
Emeleti J i _
gyermekmosdok ?nnakg;?%lfsat'
felUjitasa
Homokcsere, Onkormanyzati
kavicspoétlas finanszirozas
Félipari szaritogép Koltségvetés
L~ Foldszinti folyoso Onkormanyzati
S kovezet felljitasa finanszirozas
g IKT eszk6zok szilkség | Koltségvetés,
& szerinti cseréje, alapitvany
Tets feltjitasa DRkAAnaE
finanszirozas
Tisztasagi festés — Onkormanyzati
emeleti szint finanszirozas
Gesztenyefak aknazd Onkormanyzati
moly elleni injektalasa finanszirozas
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Ipari mosogatdgép
cseréje - foldszint

Kéltségvetes

Kerti névenyzet pétlasa

Sziléi munka +

alapitvany
i
Jatékok, foglalkozasi o ,
eszkdzdk cgs’eré'e Koltsegvetes,
o I alapitvany
bbvitése
Udvari betonjarda . ' -
2 s Onkormanyzati
o~ gumitéglaval valé .
& burkolésa
I Gesztenyefak aknazo Onkormanyzati
2 moly elleni injektalasa finanszirozas
]
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A sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasahoz szilkséges specialis eszkdzok

bévitéset a felmertild igény esetén tervezem és a szakvéleményben eldirtak alapjan

szerzem be.

A betervezett felljitasok, beszerzések szilkség szerint médosulhatnak.

Feladataim az 6voda targyi kérnyezetének fejlesztése érdekében

*

*

A fenntartoval egyeztetve palydzati forrdsok, tédmogatasi lehetéségek
keresése.

Az oOvodankban mikddd szildi alapitvany tamogatasat a feltételrendszer
fejlesztésére forditani, ennek érdekében az alapitvany tamogatottsagat
boviteni (kerlleti cégek, szuldi befizetések - szllék munkahelyeinek
tamogatasa, SZJA 1%).

Az IKT eszkdzdk kihasznaltsagat a SMART tabla hasznalataval névelni.

2.2.6. Emberi eréforras fejlesztése, valtozaskezelés

Célom

*

ES

*

olyan jol szervezett nevelGtestileti és alkalmazotti koézdsség formalasa,
melynek tagjai aktiv és konstruktiv médon vesznek részt kzésségik és sajat
személyiuk tovabbfejlesztésében annak érdekében, hogy szakmai tudasuk
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak;
tamogatas nyujtasa a pedagégus-életpalya szakaszainak megvaldsitasaban;
annak 8szténzése, hogy a nevelbtestllet minden tagja mielébb részt vegyen a

mindsit6 eljarason.

Feladataim

*

Folyamatos tajékozodas és tajékoztatas nyujtasa azokrdl a jogi szabalyozdi és
szakpolitikai, kilsé és belsé valtozasokrdl, amelyek érintik a nevelési
gyakorlatot, illetve a szervezet mikddését.

A véltoztatds folyamatanak megtervezése, végrehajtdsa és az
eredményesség értékelése.

A nevelési gyakorlatot eredményesebbé tevé kezdeményezések és
innovacidk tamogatasa.

Az intézményben folyd neveldmunka szakmai szinvonalanak emelésére a
bels6 tudasmegosztas tamogatdsa a nevelbtestlleti tagok megszerzett
tudastobbletének atadasaval. (hospitalasok, bemutatdé foglalkozasok
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szervezése, modszertani — pszicholdgiai ismeretek atadasa, konzultacids
lehetdségek biztositasa)

A szakmai fejlddés menedzselésével, az egyéni célok kialakitasan elérésén
keresztil a személyes fejlédés tamogatasa, a kiégés megelbzése.

A nevelGtestilet téjékoztatasa a nevelési eredményességrol.

A fejlesztendd terlletek meghatarozasa célok megvalésulaséanak nyomon
kovetesével, értékelésével, a belsé és kilsdé intézményértékelések
eredményének figyelembe vételével.

A partnerek tajékoztatasa.

A Gazdagito-tehetségmiihelyek miikodtetéséhez tovabbképzésekkel a

megfelelé személyi feltételek biztositasa.

2.2.7. A szervezet miikOodtetése

Célom

E3

olyan azonos elvek mentén gondolkodd, joI szervezett neveldtestileti
kézGsseg formalasa, melynek tagjai eredményesek a gyermekek egyéni,
személyes fejlédését elbsegitd, a gyermekkdzdsségek megfelels alakitasat,
fejlesztését megvaldsitd nevelémunkaban,

a szervezeti kultira fejlesztésén keresztil az alkalmazotti kézdsségi

egyuttimikddés megerésitése

Feladataim

*

Koz0s jovokep és célok allitasa az egylttesen kialakitott értékekre épitve, az

intézmeény kilsé és belsé koérnyezete, a folyamatban 1évd és varhatd

valtozasok figyelembe vételével.

A célok megvaldsitasanak nyomon kévetése.

Motivélas, aranyos feladatmegosztas és adekvat értékelés a feladatok

megvalbsitasa soran.

A munkatéarsakkal j0 személyes kapcsolattartds segitségével hatékony

probléma- és konfliktuskezelés.

A munkatarsak  koz6tti  kiegyensllyozott  kapcsolat — alakitasanak,

fenntartasanak tamogatasa.

A belsé és kulsé partnerek igényének, elégedettségének és elvarasainak

rendszeres mérése, az eredmények és a kilsd intézményértékelés

eredmeényei alapjan az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.
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A hatékonysag és eredményesség névelése érdekében fejlesztési tervek
Kidolgozasa, megvalésitasanak koordindlasa.

A pedagogiai kultira fejlesztése érdekében szakmai munkakézosségek
mikddtetése, belsd szakmai innovacié 6szténzése.

Egymas elfogadasénak eldmozditasa és a kialakult csoportnorma erésitése.

A pedagoégus életpalyamodell miikddtetésével kapcsolatos
feladataim

A pedagogus tovabbképzés (Tovabbképzési program, Beiskoldzasi Terv)
iranyanak es Utemezésének 6sszehangolasa az intézményi célokkal és az
egyeni életpalya allomasaival.

A minGsitd eljarasra vald jelentkezés Gszténzésével, céliranyos (itemezéssel a
nevelbtestilet  tagjainak az  életpalyamodellen  torténé  sikeres
tovabblépésének tdmogatasa.

A pedagoguskompetenciak indikatorainak segitségével a gyakorlati munkaval
kapcsolatos pedagoégiai reflexié alkalmazasanak megkénnyitése.

Mentor kijeldlésével és munkajanak ellendrzésével a gyakornokok tamogatasa
a szervezetbe térténd beilleszkedésben, a pedagdgiai- modszertani feladatok
gyakorlati megvaldsitasaban és a gyakornoki vizsgéara valo felkészilésben.

Aktivan részt veszek az 6nértékelési csoport munkajaban és az éves munkatervben

megjeldlt feladatok végrehajtasat az Onértékelési szabalyzatban foglaltaknak

megfelelden koordinalom.

2.2.9. Informaciéaramlas és kommunikacio
Célom
* a pedagbgus etika normainak megfeleld hatékony kommunikacié és
informacidatadas megvaldsitasa, erésitése, a rendszeres tajékozddas
tamogatasa,
* az ovoda és a csaladok kézotti kommunikéacid minéségének megtartasa,
fejlesztésére optimalis lehetéségek keresése,
*  jogszabalyban el6irt mddon eleget tenni a téjékoztatasi kételezettségeknek.
Feladataim

* A kommunikacio tipusainak (kétirany( vagy egyiranyl) helyzetnek megfelel

megvalasztasa.
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* Az informacidaramlas valtozatos formainak biztositasa
- Nevelbtestlleti megbeszélés — rendszeresen vagy célszer(iségi alapon
- Nevelémunkat segiték megbeszélése - rendszeresen vagy
célszerlisegi alapon
- NevelGtestileti-, és alkalmazotti értekezlet — évente négyszer
- Kozés kirandulasok, tovabbképzések, eldadasok
- E-mail-lanc a nevelbtestllet tagjai k6zott
- E-mail-lanc a nevelétestiilet tagjai és a szllok kozt
- Ovodai honlap miikédtetése
- A XXI. szazad korszer(i IKT eszkdzeinek alkalmazasa

2.2.10. Mindségfejlesztés
Célom
+ a Mackds Ovoda Mindségiranyitasi Programjanak miikddtetésével az
intézmény folyamatos fejlesztése.

A mindségfejlesztésnek kialakult kultdrdja van a Hegyvidéken, amelyet a fenntartd
tamogat. Az Ovoda MinGségiranyitasi Programjat tovabb kivanom miikodtetni a
nevelési célok és feladatok eredményes és hatékony megvalositasanak, a
partnerkapcsolatok és a szabalyozott intézményi folyamatok miikodtetésének
tamogatésa céljabdl. A folyamatok szabalyozottsaganak biztositaséval a szervezeti
kultura alakitasat és a folyamatos fejlesztés gyakorlatanak tovabbi megvaldsitasat
segitem. Fontosnak tartom a partnerekkel vald egyittmikédés eredményeinek
feltérképezését az Ovodai sajatossagoknak megfeleléen kialakitott partneri

elégedettség mérés gyakorisaganak megtartasaval.

2.2.11. Partnerkapcsolatok iranyitasa és menedzselése

Célom a partnerkézponti mikédésen keresztll a gyermekek és az Ovodai
gyermekkozdsség érdekeinek képviselete.

A koznevelés, - kdzszolgdlat - igénybevevdit képviseld sziléknek a gyermekeiket
érinté dontések elbtt betekintési, véleményezési jogositvanyaik gyakorlasanak

biztositasa.
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Feladataim

* Stratégiai és mindségcéljaink megvaldsitdsahoz partnereink segitségnyujtasi
hajlandosaganak-kotelezettségének feltérképezése, segitségik igénybe
vétele (a szikséges mértekig)

* A partneri igény-, elégedettség és elégedetlenség megismerése.

* Partnerkapcsolatok fejlesztése.

* A partnerek tajékoztatasa, informalasa, - a kétiranyl informécidaramias
biztositasa.

*  Qvodéank eredményeinek nyilvanossagra hozatala.

Ovoda és a csalad kapcsolata

Az Ovodai nevelés a csaladi neveléssel, szorosan egyuttmiikddve szolgdlja a
gyermek fejlédését. A gyermek neveléséért, fejlédéséért mindkét kornyezet
egylttesen felelds. A szllbkkel valé kapcsolatok apolasanak alapelve a segitd
szandeku egyttnevelés.

Célom a csaladdal vald kapcsolattartasban, hogy az a nevelési feladatok
megoldasanak elésegitésére iranyuljon, és hatasa ésszhangban legyen a pedagdgiai
tevékenységeinkkel.

Vezetdi feladatom, a szllék felé nyitott, segitd magatartas tanisitasa. Toérekszem a

sziil6k megismerésére és kdlcséndsségen alapulo j6 kapcsolat teremtésére.

A kapcsolattartas formai:

Kdzvetlen alkalmak Sziil6i kézdsség .
sziil6knek tagjai Eyeb
csaladlatogatas, Unnepeken vald nagyszuldk deleléttje
fogadddra, részvételi lehetdség csaladi m(ihelyek
szUulGi estek, szUlGi kdzdsség forumai | dvoda életérdl késziilt
ertekezletek, videofelvetelek lejatszasa
nyilt napok folyamatos tajekoztatas a
évzard kirandulas faliijsagon és a honlapon
keresztil
garazsvasar
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Sziil6i Kézdsség
A Szuldi Kozosség a kdzvélemény formalasaval, visszajelzéseivel, tevékenységeivel
segitséget nyujt az ovodai neveldbmunka mindségi fejlesztésében. Az intézmény
mikddését, munkajat érintd kérdésekben véleményezési, javaslattevé joggal
rendelkezik.
Célom az eddigiekben kialakitott j6 kapcsolat megtartasa, épitve tovabbra is a

munkajukra.

Fenntarté

Az évoda szakszerU, jogszer(i, gazdasagos miikodtetése csak a fenntartdval vald
egyluttmikddes soran valésulhat meg.

Célom az intézmény fenntartéjanak képviseldivel szakmai alapokon nyugvo,

harmonikus kapcsolat kialakitasa és fenntartasa.

Budapest Févaros Xil. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté
Szolgalat

Célom a Gazdasagi Ellatd Szolgalattal kotott a pénzigy-gazdasagi feladatok
ellatasaval jar6 munkamegosztas és felelésségvallalas  egyittmikodési

megallapodasaban foglaltak megtartasa.

Bolcsédék

A bolcsédékkel valé kapcsolattartas soran latogatasok szervezésevel lehetéséget
teremtiink a bdlcs6débd! érkezett gyermekek utan-kévetésére.

A bolcsddébédl érkezd gyermekek leendd dvodasok beilleszkedését szeretném azzal
segiteni, hogy a bdélcséde azonos csoportjaba jaré gyerekei szildi kérésére az

ovodaban is egyltt maradhassanak.

Keriileti Altalanos Iskolak

Az egymas munkaja iranti kélcsénos érdeklbédés hozzajarulhat egymas nevelési
céljainak, elképzeléseinek megismeréséhez. A Németvolgyi Altalanos iskolaval
tartunk fenn jo egylttmikédésen alapuld kapcsolatot, melynek folytatasat
szorgalmazom. A kérnyezettudatossagra neveléssel kapcsolatos kézds programokra
(,Osz a hegyen” ,Zoldlljunk egyitt!”) és az iskoldba kész{lld gyerekek szamara
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szervezett programokra kiemelt figyelmet forditok. 1d6 biztositasaval tamogatom az

iskolakezd® gyermekek utan-kévetését.

Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat Xll. Keriileti Tagintézménye
Az intézmény munkatarsaival a szakmai kapcsolatépitést és a folyamatos
kapcsolattartast a gyermekek fejlédesének és fejlesztésének segitése céljabdl

szorgalmazom.

Egyéb intézmények
Az ovoda operativ terveben kijeldlt dvodapedagdgusok tartjdk jelenleg és a jovdben
is a kapcsolatot a Hegyvidék szocialis, egészségiigyi, kulturalis, miivelédési és sport

intézményeivel.

Kapcsolattartas a kor kévetelményeinek megfelelGen

Honlap miikodtetése

Feladatomnak tekintem a partnereinkkel vald kapcsolattartas megkdnnyitése
érdekében az dvoda életérdl vald folyamatos tajékoztatast. A személykdzi interakcidk

mellett a Mackés Ovoda honlapja (www.mackosovoda.hu) olyan szintér, amely teret

ad az informacidk aktualis kdzlésének. Ez a felllet a helye a szabalyzatok, értékelési
eredményeik kozzetételenek. A feltéltés eldtt szilkséges a tajékoztatasra szant
képek, fotdk, videofelvételek ellenérzése és az adatvédelmi szabalyzatban
foglaltaknak vald megfeleléség ellenbGrzése. Az évoda és a partnerek kozotti
informacidéaramiast segiti az e-mail-lanc mikodtetése, mely az dvoda nagyobb

csoportjanak a naprakész tajékoztatasat segiti.
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ZARSZO

Ovodavezet6ként a Nevelbtestilettel és az Alkalmazotti kdzosséggel egyittmiikddve
Ovodank nevelési és kdznevelési feladatainak hatékony és eredményes ellatasa,
pedagdgiai programjanak megvalésitasa soran célom:
+ a gyermekek feltétel nélkili szeretete és tisztelete, személyiségének
fejlesztése, mindenekfelett allé érdekének védelme
* @a pedagogiai munka és a partnerkdzponti miikédés magas szinvonalanak
biztositasa,
* a fenntartoval és a szildkkel és a killsé partnerekkel vald j6 kapcsolat
fenntartasa és fejlesztése.
Vezetdként a kbzbsség tagjainak fejlédéséhez azt a szakmai tdmogatast kivanom
tovabbadni, melyet én is kaptam, ily mdédon segiteni 6vodapedagdgusainknak a
pedagodgus életpalyan valé haladasat.
Az egész alkalmazotti k6zdsség vezetésében az aranyos feladatmegosztast, az
adekvat értékelést, a motivalast allitom kézéppontba. Szemléletem szerint az
értékkdzpontu, hatékony és eredményes munkavegzes alapja a kézdsen kialakitott
ertékek, jovokép és célok. Ezek megvaldsitasa soran elsédlegesen fontosnak tartom
az egyuttmikddeést, a kepességeknek megfeleld, legmagasabb szintli hozzajarulast
a celok megvaldsitashoz, a személyes felelésséget a vallalt és kapott feladatok
teliesitésében. Meggy6z6désem, hogy minden dolgozd valamilyen terileten kivalo,
és erre épitve az elkdvetkezendd iddszakban a személyes és a szakmai fejl6dés
menedzselésének megvaldsitasaval kivanom tamogatni a kozdsségi célok
megvaldsitasa mellett az egyéni célok kialakitasat és elérését is.

i warotic lolal fecto B Ealxsddrst
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agyok felelosséggel végezni e feladatot.

Vezetdéi munkammal a Mackds Ovoda értékeinek tovabbfejlesztése, szellemiségének
apolasa, hirnevének éregbitése a célom.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott feladatok, a kit(izétt célok
megvaldsitasahoz belsd palyazéként kérem a Nevelbtestiilet, az Alkalmazotti
Koézosség és a Szuldk bizalmat és egyittmiikddését, az Oktatasi és Kulturalis
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Bizottsag és a Képvisel6-testiilet tamogatasat!



