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2. Adatok

Az intézmény neve: Mackés Ovoda

Cime: 1126 Budapest, Németvolgyi 1t 46.

Fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidék Onkorményzata

A megpalyazott dllashely: dvodavezet6i allas

A palyazé neve: Budahéizi Marta
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3. A pdlyazé szakmai kompetenciai

A palyazé 1986 ota dolgozik 6vodapedagdgusként, 23 éve a Mackés Ovoda
nevelbtestiiletének tagjaként. Tevékenykedett munkakozosségvezetdként,
mindségi team vezetdként, 2011-t5] 6vodavezet-helyettesként.

Szakmai fejlédését (tobbek kozott) az alabbi tovabbképzések garantaljak:

Ovodai kérnyezeti neveld

Ovodai szakérté, pedagogus szakvizsga

Kozoktatasi vezetd

Pedagdogiai portfélio — szervezd, tandcsadé referens

Pedagégusok  felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a
pedagogusmindsitési eljdrdsban valé részvételre

Intézményvezeték felkészitése az intézményi oOnértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez és a pedagdgusminésitéshez kapcsoléds
intézmenyvezetdi feladatok elldtisdra

Ovodapedagdgusok szakmai megujito tovibbképzése

A fenti képzések azt bizonyitjik, hogy a pdlydzé folyamatosan és célzottan
bévitette azokat a kompetencidit, melyek az intézményvezetdi feladatok
ellatasdra alkalmassa tehetik.

Budahizi Marta

fels6fokl 6vodapedagogusi végzettséggel és szakvizsgéaval,
31 éves szakmai gyakorlattal,

magyar allampolgarsdggal és

biintetlen eléélettel rendelkezik.




4. A vezetéi palyazat atfogé szakmai elemzése
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4.1. A palyazé szakmai motivacidja

Budahdzi Madrta 23 éve dolgozik a Mackds ()vodéban, 6 ¢éve
vezetGhelyettesként. Részt vett az 6voda alapdokumentumainak — pl.: a
Mackés Ovoda »Egészség-Kornyezet-Hagyomany” Pedagégiai Program, a
Mackés Ovoda Mindségirdnyitasi Program, a Mackés Ovoda Onértékelési
Szabilyzata — az egyéb intézményi innovicidk és a Zséld Ovoda péalyazatok
kidolgozasaban.

Jelen palyazat benytjtasanak motivdcidja: a nyugdijba vonulé 6vodavezetd és
munkatirsai tdmogatisa, aktiv részvétel az dvoda arculaténak, kdzdsségének
formaldsdban, pedagégiai programjinak ¢és egyéb belsé szabalyozé
dokumentumainak létrehozasaban, megvaldsitasdban, fejlesztésében,
partnerkapcsolatainak alakitisaban. Célja, hogy az intézmény eddigi jol
mik6dé folyamatait, gyakorlatat megdrizze, ugyanakkor sikeresen
menedzselje a Nemzeti kéznevelési térvény véltozasaibél ad6dé feladatok
megvalosulasat. Motivdltsiga garantilt.

4.2. Helyzetelemzés

A dokumentum korrekt, adatokra épiilé helyzetképet tartalmaz, a palyazé
teljeskdri, komplex elemzést — értékelést készitett, az alabbi szempontok
szerint:

v' Az intézményi miikodés jellemz6i

v’ Szociokulturilis hattér

v" Humaneréforras

v' Targyi feltételek

v’ Szervezeti és vezetési jellemzk

v Gazdéalkodas

v’ Pedagégiai koncepcié — Pedagdgiai Program
v Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ell4tisa
v A kapcsolatrendszer - legfontosabb partnerei

v' Munkakdzosségek

Az elkészitett helyzetkép szakszerii munka: a palydzé megdllapitisai
koherensek a megjelenitett adatokkal, megfeleléen emeli ki az intézmény
er8sségeit, a miikodés bejoésolhaté valtozasait, Az intézmény kiilsé és belss
Sfeltételrendszerét folyamatban képes szemlélni és bemutatni, vezetdi
aspektusbol — vigynevezett , helikopter-szemiélethdl” - ldtja, kezeli.



— Az intézmény hatékony és térvényes miikddtetése.

— A Mackés Ovoda Pedagégiai Programjaba foglalt Egészség-Kornyezet-
Hagyomany hdrmas egységében miik6dé oOvodai nevelés hatékony
megvaldsitasidnak iranyitésa.

— A gyermekek jogainak és mindenekfelett 4116 érdekeinek képviselete és
képviseltetése.

— Feltételek bOvitése a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
(tehetséggondozast, illetve felzarkéztatdst igénylék)  specidlis
igényének kielégitéséhez.

— Az értékkdzpontd neveldmunka korszerli targyi és személyi
feltételeinek biztositdsa.

— A jogszabalyoknak megfeleld gazdalkodési feladatok megvaldsitasa.

— Partnerkdzpontd miik6dés eddigi eredményeinek megtartisa folyamatos
¢és hatékony egyiittmiikodéssel.

A pilyazatban vallalt feladatok lefedik az intézményvezetdi munka klasszikus
és korszerii teriileteit. Koherensek a kitiizott célokkal, a feladatrendszer
fokuszdban maga az intézmény, illetve annak legfontosabb partnerei, a
gyermekek, a 5z7iilok és a dolgozok dlinak.

A tervezett feladatok nem tartalmaznak olyan elemeket, amelyek a
fenntartora nézve plusz, rejtett kiaddst jelentenénetk.



5. Osszefoglalas

A Budahdzi Mdrta dltal benyijtott vezetéi palydzat magas mindségii szakmai
dokumentum. Teljes mértékben megfelel a térvényi és_a korszeri szakmai
feltételeknek: tartalmi felépitése logikus, viligos, helyzetelemzése adatokra

épiilé, dtfogd, villalt feladatai mérhetbek, szimonkérhetbek. A

megfogalmazdsok konkrétak, tényszeriiek, a cél- és feladatrendszert
tudatossdg, szakszeriiség, koherencia jellemzi.

A vizsgdlt dokumentum alapjin megdallapithatd, hogy a pdlydzé jél ismeri az
intézmény miikodési Jeltételrendszerét, az ovodai nevelésben érintett
csaladok, gyermekek szociokulturdilis Jellemzébit, igényeit. Képes vezetsi
aspektusbol, ., helikopter-szemlélettel” latni, kezelni az intézményt, a
miikédés f6- és kiegészité folyamatait.

Vezetdi koncepcidjinak fokuszéban a torvényes miikidés, a fenntartéi
elvardsok, illetve maga az intézmény, annak legfontosabb partnerei, a
gyermekek, a sziilok és a dolgozék dlinak.

A tervezett célok, feladatok nem tartalmaznak olyan elemeket, amelyek a
Jenntartéra nézve plusz, rejtett kiaddst Jjelentenének.

Szakmai munkdjdét két elismerés Sfémjelzi: 1989-ben Osztilyvezetii
dicséretben, 2015-ben « Hegyvidék Ifjusdgdért Dij »-ban részesiilt.

A pdlydzé 23 éve a Mackés Ovoda pedagdgusa, 6 éve vezetéhelyettese,
aktivan részt vett minden intézményi innovicidban, elkdtelezettsége és

motivdcidja is garantdlt.
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