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Neveldtestiileti értekezlet
Mackés Ovoda
2017. majus 2. 15h

Szeretette]l koszontom rendkiviili nevelStestiileti értekezletinkon a Budapest Févaros XII. keriilet
Hegyvidéki Onkorményzat képviseletében Fonti Krisztina alpolgarmester asszonyt, Gilicze
Zoltant, az Oktatasi és Kozmiivelodési Iroda vezet6jét és munkatdrsat, Fenyvesi Valérit.
Koszontém tovabba nevelotestilletiink jelen 1évd tagjait.

A nevelbtestileti ¢rtekezlet akkor hatérozatképes, ha a nevelbtestilet tagjainak legaldbb
kétharmada jelen van. A jelenléti iv alapjan megallapitom, hogy a neveldtestilleti értekezlet
hatarozatképes.

A rendkivilli nevel6testiileti értekezlet jegyzokonyvének vezetésére Cene Dérat, hitelesitésére
Petiis I1dikot és dr. Veresné Baldzs Evat kérem fel.

Kérdezem, hogy a jeloltek véllaljak-e a feladatot? Készonom.,

Kérem, hogy kézfelemeléssel jelezzétek, ha egyetértetek a javaslattal!

Igen: 16, Nem: 0 Tartozkodott: 0.

A neveldtestilet a jegyzOkonyvvezetd és a jegyzOkonyv hitelesiték személyét egyhangilag
tdmogatja.

Mai rendkiviili nevelbtestiileti értekezletiinket azért hivtuk ossze, mert ovodavezetbnk, Posch
Maria Budapest Févaros XII kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat fenntartaséban mitkodé Mackos
Ovoda jelenlegi vezetdje vezetbi megbizdsa 2018. jalius 31-én lejar. Ugyanakkor Posch Maria az
Oregségi teljes nyugellatds igénybevételére hivatkozva 2017. december 31-ével kérte

kozalkalmazotti jogviszonyanak felmentéssel t6rténd megsziintetését,

Az ovodavezetdi beosztas megbizassal torténd betoltésére fenntarténk 2017. februar 27, napjan
palyazatot irt ki, mely a Beliigyminisziérium internetes oldaldn, az Oktatdsi és Kulturalis
Kozlonyben, a Hegyvidék Ujsagban, valamint a Budapest Fovaros XII. keriilet Hegyvidéki
Onkorméanyzat honlapjan jelent meg.

A palydzati fethivasra 2 f6 palyazott, Bakos Tiinde Anna és Budah#zi Mé4rta.
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A vezetd megbizasa elott a fenntarté beszerezte a neveldtestillet, a szakmai munkakozosség és a
sz0ldi kozosség véleményét,

A neveltestilet az intézmény vezetésére vonatkozd szakmai program és a szakmai
helyzetelemzésre épiild  fejlesztési  elképzelések tamogatasarél vagy elutasitasérol titkos

szavazassal hataroz.

Bakos Tiinde Anna ¢s Budahdzi Mirta pilydzatat az elmdlt idészakban mindenki
megismerhette. Az Eldkészitdé Bizottsag a veleményezési joggal rendelkez6k szamira atadta a
palydzatok 1-1 példanyat. Az egyes kozosségek tagjai elolvashattik és véleményezhették a
bedrkezett palyazatokat, értekezletiikon pedig kozosen alakitottak ki a véleményiket a
palyazatokkal kapcsolatban.

Nevelotestilleti értekezletiinkon jelen van a két palyazo, Bakos Tiinde Anna és Budahszi Mirta.
Kérern, hogy ha barkinek kérdése van a palyazatokkal kapcsolatban, vagy véleményét szeretné
eimondani, azt most tegye meg!

Bakos Tiinde Anna szdmdra feltett kérdések:

Kissné Bir6 Zsuzsanna: A palyazat elbkésztése el6tt honnan tajekozodott az dvodankrol, és milyen
dokumentumokat hasznélt a palyazat megirasahoz?

Bakos Tiinde Anna: Csak a honalapot hasznaltam, ezeket olvastam el, hatranyom van ezen a téren.

Schuszter- Fajak Beatrix: Hogyan kivanja tovabb mikédtetni a csaladi mithelyeinket?
Bakos Tunde Anna: A, hogyanok” kés6bb jonnek, megbeszéljiik kinek mi az erfssége, van egy

nagyon jO helyzetelemzés, €s ez alapjan. A kollégdkat szerctném megismerni, és erre alapoznék.

Martony Mariann: Mely hagyomanyokat szeretné, kivanja erdsiteni, vagy megvaltoztatni?
Bakos Tuinde Anna: Vannak j61 miik6ddek, amit nem ismerek, helyzetelemzésre lesz szitkség.
K6z0s munka csak egyiitt torténhet. A kollégak elképzelését venném figyelembe, kozdsen

szeretném kialakitani, figyelembe véve az erdsségeket. Ez a kollektivan mulik.

Sziilbi Kozosség: Hogyan képzeli az 6voda és iskoldk kozti egytttmiikodés megvalosuldsat?
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Bakos Tiinde Anna: Nem ismerem az iskolakat, szeretném megismerni 6ket, mikddésiiket. Nem
tudom, hogyan szeretném, eldszor a vezetbket ismerném meg. Eddig ugy csinéltam, hogy

meghivtam a tanitékat az 6vodaba. Fontos az egyiittmiikdés, amire el6tte fel kell késziini.
Budahazi Marta szimdira feltett kérdések:

Petis Ildiko: A kiemelt figyelmet igényld gyermekek specialis igényének kielégitéséhez milyen
feltételbovitést tervezel?

Budahdzi Marta: A koznevelési torvényben kiemelt figyelmet kap. Benne van a programunkban
is. Tervezem a targyi feltételek bovitését. A halmozottan hatrinyos gyermekek fejlesztése soran
fejlesztd pedagogus és szakemberek bevondsat tervezem. Tehetséggondozas sordn a mentorokkal
egyittmiikodve tervezem a targyi feltételek bovitését,

Galac Szilvia: Hogyan kivinod tovabb mitkédtetni Csaladi Miihelyeinket?

Budahdzi Marta: Az utébbi idében egyre csokkent erre az igény. A Zold Csaladi Sportnapon
tervezek egy igényfelmérést, lenne-e igényik erre a szildknek. Célja a csalad és az dvoda
egyiittmikddeése lenne. A tervezéssel kapesolatban az évodapedagégusokkal is egyeztetnék,
minden csoport tarthatna havonta egyet.

Boczké Adrien: A | j6 gyakorlatok™ 4atadsat hogyan gondolja?

Budahazi Marta: A kdznevelési stratégia kiemelt feladata. J61 mikodik a Budai Oktatési Napokon
is, ahol mir bemutattuk az elméleti alapokat. A Tehetséggondozd — Gazdagité mithely egy
innovécios folyamat. Erdemesnek taldlom a gyakorlataink bemutatasét, és azt, hogy méshol is
megmutassuk magunkat.

Bakos Tiinde Anna ¢s Budahdzi Marta palydzatairél az alabbi véleményezésre jogosult
kozosségek alakitottak ki frasba foglalt véleményiket:

- Neveldtestiilet kézdssége
- Szakmai munkakézisség

- Szilldi kozosség



Mackds Ovoda 1126 Budapest Németvalgyi (it 46. OM azonosfté: 034482

e-mail: mackosoveda@gmnail.com www.mackosoveda.hu tel:35-60-528

Felkérem az emlitett kozosségek vezetdit, illetve képviseldit, hogy olvassak fel véleményiiket,
melyet Bakos Tiinde Anna, majd Budahézi Mérta vezetsi palyazataval kapcsolatban
kialakitottak! (a jegyzokényvhoz csatolt 1. szdmu melleklet)

Bakos Tiinde Anna:

Nem kivanok hozzaszélni.

Budahdzi Marta;
Kdoszonom szépen a véleményeket, bizalmat. Az itt foly6 szakmai munkat szeretném tovabbvinni,
meglrizni az 6voda arculatat, az innovécidval a kozosségfejlesziést, és a neveldtestilet mitkodésst

kivanom tamogatni.

- Neveldtestiilet kizossége (Petiis Idiko, ovodapedagdgus)
Szakmai munkakiozésség (Kissné Bird Zsuzsanna, munkakiozosség vezetd)

- Szilli kozosség (dr. Molndrné Sziics K. riszting, kizosség vezetd)

Kérem, hogy akinek észrevétele, kiegészitése van az clhangzott véleményekhez, az tegye meg!

Most pedig a titkos szavazas elott meg kell vélasztanunk a szavazatszamlale bizottsag tagjait. A
szavazatszamlalo bizottsdg elnokének javaslom Schuszter-Fajak Beatrixot. Van-e mas javaslat?
Kérdezem, hogy Schuszter-Fajak Beatrix vallalné-e a feladatot? Készonom.

Aki egyetért azzal, hogy Schuszter-Fajak Beatrix legyen a szavazatszamlalé bizottsag elnoke, az
kézfelemeléssel jelezze!

Tamogatja: 16, Nem tamogatja: 0 Tartézkodik: 0

Megallapitom, hogy a nevelbtestilet 16 igen, 0 nem és 0 tartézkodassal Schuszter-Fajak Beatrixot

a szavazatszamlalé bizottsag elnokének megvalasziotta,

A szavazatszamlalé bizottsag tagjainak javaslom Kissné Bird Zsuzsannat és Galac Szilviat.

Van-e mas javaslat?
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Keérdezem, hogy Kissné Biré Zsuzsanna vallalni-e a feladatot? Galac Szilvia vallalna-e a

feladatot? Készénom.

Aki egyetért azzal, hogy Kissné Bird Zsuzsanna a szavazatszamlalé bizottsag tagja legyen, az
kézfelemeléssel jelezze!
Téamogatja: 16, Nem tamogatja: 0 Tartozkodik: 0

Aki egyetért azzal, hogy Galac Szilvia a szavazatszamlilé bizottsdg tagja legyen, az
kézfelemeléssel jelezze!

Tamogatja: 16, Nem tamogatja: 0, Tartézkodik: 0

Megallapitom, hogy a nevelbtestillet 16 igen, 0 nem és 0 tartézkodassal Kissné Bird Zsuzsannat,
16 igen, 0 nem és 0 tartozkodassal Galac Szilviit a szavazatszamlalé bizottsag tagjainak

megvalasztotta.

Atadom a sz6t a szavazatszamllé bizottsag elndkének és megkérem, hogy ismertesse a szavazas

menetét!

Schuszter-Fajak Beatrix a szavazatszamlalé bizottsag elnske:

Elkeésziiltek a szavazashoz szitkséges szavazolapok. Minden lapon egy név szerepel. A
szavazolapra 0 nevet felirni nem lehet, mert az érvénytelen szavazatot jelent. A szavazdlapon két
egymast keresztezd vonallal kell jelolni a szavazatot az igen vagy nem melletti négyzetben. Ha

valaki mindkét négyzetbe tesz jelet, az szintén érvénytelen szavazatnak szamit.

A szavazohelyiség a foldszinti Gesztenye csoportban talalhato.

Egyszerre csak egy szavazd tartézkodhat a helyiségben. A szavazatszamlalé bizottsdg tagja a
bejaratndl adja 4t a szavazolapot. A szavazdlap atvételét a szavazé alairasaval igazolja. A
szavazohelyiségben toll taldlhato.

A nevelbtestilet tagjai arrdl szavaznak, hogy tAmogatjik-e a palyazé vezetdi programiat.

A palyazok nem vehetnek részt a nevelbtestilleti értekezlet dontésének meghozataldban akkor,
amikor az altaluk benytjtott programrél szavaznak. (20/2012. (VIL 31.) EMMI rendelet 190. §
(4) bekezdés)
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Megkérem a fenntart6 képvisel6jét, hogy a szavazatgyijtd doboz lezérasa eldtt cllendrizze azt,
majd a szavazds végén legyen jelen a szavazatok Gsszesitésénél!
Megkoszonom a szavazatszamlalo bizottsadg elnokének a tajékoztatdjat!

A szavazés idejére sziinetet rendelek el.

Sziinet
A szavazatok leaddsa utdn a bizotisig tagjai a fenntarté képviseldjének jelenlétében megszamoljak

a szavazatokat. A fenntart6 képviseletében jelen van: Fonti Krisztina.,

Megkerem a szavazatszamlalo bizottsag elnokét, hogy ismertesse a szavazas eredményét!

A szavazas soran Bakos Tiinde Anna 0 igen szavazatot kapott, mely a leadott szavazatok 100 %-
a.

A szavazas sorin Budahdzi Mdrta 15 igen szavazatot kapott, mely a leadott szavazatok 100 Ye-a.
Megkoszoném a szavazatszamlalé bizottsag elnokének tajékoztatojat és megallapitom, hogy a
titkos szavazds alapjan Bakos Tiinde Anna vezetdi programjat a nevel6testillet 0 igen, 15 nem és
0 tartozkodds meliett nem timogatja, Budahsfizi Mérta vezetdi programjit a nevelbtestilet 15
igen, 0 nem és 0 tartozkod4s mellett tamogatja.

A neveld testiileti értekezletet befejezettnek nyilvanitom.

Budapest, 2017. majus 2.
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Alkalmazotti értekezlet
Mackés Ovoda
2017. mdjus 2. 15h

Az alkalmazotti ériekezlet akkor hatérozatképes, ha az alkalmazotti kozosség tagjainak legalabb
kétharmada jelen van. A jelenléti iv alapjan megallapitom, hogy az alkalmazotti értekezlet
hatdrozatképes.

A tovabbiakban a nevel6testileti értekezlet atalakul alkalmazotti értekezletts.

Szeretettel koszontom rendkiviili alkalmazotti értekezletiinken a Budapest Fovaros XII keriilet
Hegyvidéki Onkorményzat képviseletében Fonti Kriszting alpolgdrmester asszonyt, Gilicze
Zoltant, az Oktatdsi és Kozmiivelodési Iroda vezet6jét és munkatirsét, Fenyvesi Valériat.

Koszontom tovabba az alkalmazotti kozosség jelen 1évo tagjait.

Mai rendkiviili alkalmazotti érickezletiinket azért hivtuk dssze, mert ovodavezetobnk, Pésch Maria
Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat fenntartasaban miikods Mackés Ovoda
Jelenlegi vezetdje vezet6i megbizdsa 2018. julius 31-én lejar. Ugyanakkor Pésch Maria az
oregségi teljes nyugellatds igénybevételére hivatkozva 2017. december 31-ével kérte

kozalkalmazoiti jogviszonyanak felmentéssel t6rténd megszintetését,

Az Ovodavezetdi beosztas meghizéssal torténd betdltésére fenntartonk 2017, februar 27. napjan
palyazatot irt ki, mely a Beliigyminisztérium internetes oldaldn, az Oktatisi és Kulturdlis
Kozlényben, a Hegyvidék Ujsdgban, valamint a Budapest Fovaros XII. kerilet Hegyvidéki

Onkormanyzat honlapjan jelent meg.
A pilyazati felhivasra 2 f6 palyazott, Bakos Tiinde Anna és Budahdzi Mirta.

Jogszabalyban meghatérozott eljarasi kovetelmény, hogy ezen az értekezleten ismertetni kell a

véleményezésre jogosultak véleményét. A véleményezésre jogosult kozosségek  irasbeli
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véleménye alapjan az Elékészitd Bizotisag 6sszegezte ezen véleményeket, melyet most az
alkalmazotti k6zosséggel ismertetek.

(a JegyzOkonyvhoz csatolt 2. szamu melléklet)

A nevelbtestillet 100% ardnyban nem tdmogatta Bakos Tiinde Anna 4ltal benydjtoit szakmai

programot.
A nevel6testilet 100% aranyban tamogatta Budahézi Mdrta altal benyqjtott szakmai programot,

Kérem, hogy akinek észrevétele, kiegészitése van az elhangzott véleményekhez, az tegye meg!

Bakos Tiinde Anna:

Nem kivanok hozzaszolni.

Budahézi Marta:

Vezetbként szeretném tovabbvinni mindazt, amit Posch Méria a neveldtestilette]l és az
alkalmazotti kozosséggel egyutt megvaldsitott. Célom a motivacié, a kozos teherviselés, a
feladatorientaltsag alakitasa, és az adekvat értékelés.

Mindezek megvalGsitisdban szamitok a vezetdi munkdmmal kapcsolatos visszajelzésekre, a

hatékony ¢és eredményes, mindségi munkavégzés érdekében,

Most pedig a titkos szavazas eldtt meg kell valasztanunk a szavazatszdmlalo bizottsag tagjait. Aki
egyetert azzal, hogy a megel6zd rendkivili nevelGtestilleti értekezleten megvélasztott
szavazatszamlalo bizottsag lassa el ezt a feladatot, az kézfelemeléssel jelezze!

Tamogatja: 28 Nem tamogatja: 0 Tartézkodik: 0

Atadom a sz6t a szavazatszdmlalo bizottsag elndkének és megkérem, hogy ismertesse a szavazas

menetét!

Elkészilltek a szavazashoz sziikséges szavazdlapok. Minden lapon egy név szerepel. A

szavazélapra 0 nevet felirni nem lehet, mert az érvénytelen szavazatot jelent.
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A szavazllapon két egymést keresztez$ vonallal kell jelolni a szavazéot az igen vagy nem
melletti négyzetben. Ha valaki mindkét négyzetbe tesz jelet, az szintén érvénytelen szavazatnak
szamit,

A szavazéhelyiség a foldszint Gesztenye csoportban taldlhato. Egyszerre szak egy szavazé
tartdzkodhat a helyiségben.

A szavazatszamlald bizottsdg tagja a bejaratnal adja 4t a szavazolapot. A szavazélap atvételét a
szavazo aldirdséval igazolja. A szavazdhelyiségben toll tallhato.

Az alkalmazotti kozosség tagjai arrol szavaznak, hogy tdmogatjék-e a palyazé vezetd személyét.

A palyaz6 nem vehet részt a neveldtestiileti értekezlet dontésének meghozatalaban akkor, amikor a
személyérdl szavaznak. (20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 190. § (4) bekezdés)

Megkoszonom a szavazatszamlalo bizottsag elndkének tdjékoztatéjat és a szavazas idejére

szimetet rendelek el

Sziinet
A szavazatok leadasa utan a bizottsig tagjai a fenntart képvisel6jének jelenlétében megszamoljak
a szavazatokat. A fenntartd képviseletében jelen van: Fonti Krisztina.

Megkérem a szavazatszamlilo bizottsag elndkét, hogy ismertesse a szavazis eredményét!

A szavazis soran Bakos Tiinde Anna 0 igen szavazatot kapott, mely a leadott szavazatok
100%-a.

A szavazis soran Budahazi Mdrta 25 igen szavazatot kapott, mely a leadott szavazatok 96%-a.

Megkoszonom a szavazaiszamlalo bizottsag elnokének tdjékoztatdjat és megdllapitom, hogy a
titkos szavazas alapjan Bakos Tiinde Anna vezetd személyét az alkalmazotti kozosség 0 igen, 26
nem ¢s 0 tartozkodas mellett nem tAmogatja, Budahdzi Mirta vezetd személyét az alkalmazotti

kozosség 25 igen, 1 nem és 0 tartdzkodis mellett timogatja.
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Fonthnsztma -
Koszonom, hogy itt lehettem. K6szoném a palyazdknak is. Gratuldlok az eredményhez! Az
Oktatasi és Kulturalis Bizottsag majus 17-én meghallgatia a két palyaz6t és majus 18-an hoz

dontést a Képvisel6-testillet. Errl a neveléi és atkalmazotti kozosséget is tajékoztatni fogja.

Befejezésiil megkoszonom, hogy fenntartonk képviseli jelenlétikkel megtisztelték rendkiviili
crtekezleteinket! A neveldtestiileti és alkalmazotti értckezletrdl késziilt Jjegyzokonyvet, a jelenléti

iveket és a véleményeket 4tadom a palyaztaté képviseldjenek, Gilicze Zoltannak.

Az értekezletet befejezettnek nyilvanitom,

Budapest, 2017. majus 2.
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Budahazi Marta

Budahazi Martanak kiemelkeds szerepe/érdeme volt az dvoda arcuiatanak kialakita-
saban. Programunk egyik alappiliérét a kornyezeti nevelést nem csak kidolgozta, de
a gyakorlati megvaldsitds mindsége is nevéhez fizddik. A nevelési programunk at-
dolgozasaiban, a minéségbiztositas kidolgozésaban és megvaldsitasaban meghata-
rozo volt munkéja. Az Orékos Zsld Ovoda cim elnyerésében is kiemelt szerepet val-
lait.

Munkakézosség, késébb minGségi team vezetéként, majd vezetd helyettesként jelen-
tosen segitette a szakmai munka szinvonalanak emelkedését.

A palyazé az dvoda atfogd helyzetelemzését olyan reszletességgel, hozzaértéssel
irnta meg, mely tikrézi vezetdi ralatasat.

Latszik, hogy az eimuit években vezetlje volt a partneri igények és elégedetiségek
merésének, s személyesen is részt vett a Kapcsolattartasban. Tisztaban van az évo-
da targyi és személyi feltételeivel. Programunk, nevelémunkénk erdsségeit, értékeit
- fejlesztendd terileteit ismeri.

A vezetdi palydzataban a kévetkezd évekre meghatarozza a stratégiai célokat, a fej-
lesztés iranyat. Az intézmény hosszl és rovid tavi terveinek iebontasaval és dssze-
hangolasaval biztositja azok megvaldsitasat. A feladatok meghatarozasai pontosak,
érthetbek, szamunkra elfogadhatéak, végrehajthatdak.

Az dvodank Pedagégiai programjat, az egészség- kérnyezet — hagyomany pillérjein
allé nevelését tovabbfejleszti, amivel az itt dolgozd dvodapedagdgusok egyetértenek
és szeretnek.

Elsédieges a palyazé széamaéra a gyermekek mindenekfelett 4ll6 érdekének tisztelet-
ben tartésa, a fejlédésik alapjat képezd elfogadas, szeretet, tisztelet. A stratégiai
feladatok részeként jelenik meg az egyéni érettséget, a részképességek fejibdésat
tamogatd modszertani kultira erésitése, az innovacio érdekében lehetéségek felku-
tatasa. Mindez megfelel a kor kihivasainak, figyelembe veszi a varhaté generacios
valtozésokat.

A szervezetfejlesziésben megjelenik a kozés célok és értékek hatarozott feléilitasa
&s megtartdsa mellett az intézményi tagok menedzselése, tamogatésa az énfejlesz-
tésben.

A vezetSi palyazata alapja lehet a folyamatok nyomon kévethetéségének, ellendriz-
hetéségének.

Vezetbi palyazatat az eiméleti vezetsi tudas, az igényesség, a magas szinti szakmai
alazat jellemazi.

Eddigi szakmai, ovodapedagbgusi és vezetd-helyettesi munkaja és személyisége
biztositjia intézménylink arculatanak megtartasat és a szakmai munka szinvonalanak
tovabbfejlodését.

Budahazi Marta 6vodavezetsi palyazatat a Mackos Ovoda Szakmai munkaké-
z0ssége egyhangiian tamogatja.

2017. 04. 24.

Kissné Bird Zsuzsanna
szakmai munkakézésség vezetdje

A cieddivel wiudeuken Wogauus maso lot. %&&&p@




Bakos Tiinde Anna

Bakos Tinde Anna palyazatat Uigy készitette és adta be, hogy nem érdeklédott Gvo-
dankrol. Késébb, amikor megnézte intézmeénylinket, akkor sem volt igénye arra,
hogy talalkozzon a nevelétestiletts!, pedig megszervezhetd lett volna,

Itt egy sajat arculatl tudatos neveldmunka folyik, melyré! a palyazat alapjan tudomast
sem vett.

A vezetdi fejlesztés célkitlizései. a stratégiai tervezés, a jovékép hianyzik. A feladatok
megfogalmazasa altalanos, elmarad a megvalositas folyamata. a szemeélyi és targyi
feltételek felsorolasa.

Emiités szintjén jelennek meg a térvény altal meghatarozott, kiemelt teriiletek pl. te-
hetséggondozas.

Mi sajat nevelési &s mindségbiztositasi programmal rendelkeziink, mely sokévi ko-
moly fejleszté munkank eredménye - dokumentacioja megtalaihato honfapunkon,
Ezek tartalmazzak azokat a teriileteket, melyek segithették volna a pélyazat megira-
saban, pl. képet kapott voina a gyermekek szociokulturaiis helyzetérdl, a csaladok és
a fenntartdi elvarasokrél, az évoda kapcsolatrendszerérsi a fenntarthato fejibdés ér-
dekében.

A gyermekek egyéni és kozbssegi fejiddésének tdmogatasardl nem tesz emlitést,
pedig ezen a terlileten jelentkezd valtozasok meghatarozzak a nevelémunka tovabbi
mindségét.

Kiegyensdlyozott munkahelyi Iégkér megteremtésere térekszik. Szervezetfejiesztés-
ben a munkatérsak egyéni fejlédését preferdlja és a mindsitésben vald részvéteit
Osztonzi, de nem jelenik meg a minésités szakmai megsegitésének mddja, rendsze-
re.

Hignyzik a kézo6s értékek mentén vald neveiés, a neveldi attitid megfogalmazasa.
meiyet egy Uj vezetdtd! elvarnank,

Téajékozatlansagat mutatja a védénsi szerep kiemelése, és az iskolakkal valod kapcso-
lattartas megjelenitése.

Az Gvodai nevelésben jelentkezd valtozasokra nem kapunk jovoképet! liyen pl. az
egyenetlenebb fejlddés( (részképesség, pszichés éretlenség) gyermekek preventiv
vagy korrektiv megsegitése, és a megjelené pedagbgushiany.

Palyazataban nem vette figyelembe az évodankban folyé mindségi szakmai munkat,
nem épitett arra, igy nem !&tjuk biztositottnak g tovabbi utat.

Bakos Tiinde Anna dvodavezet6i palydzatat a Szakmai munkak6zdsség egy-
hangtan nem tamogatja.

2017. 04. 24.

Kissné Bir6 Zsuzsanna
szakmai munkakdzosség vezetéje

A eredetivel Windeubey weqeqyers wdsoladt .
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Budahazi Marta

Bels§ palyazéként, nevelGtestiiletiink tagjaként, az elmilt években az évodavezetsi poziciora
tudatosan késziilt. Az 6voda pedagdgiai programjanak, szabalyzatainak ki-, és atdolgozasaban
aktivan részt vett, s ez palyazatabdl is kittinik.

Helyzetelemzéséhen a konkrét allapotot vazolja fel - részietesen, tényekkel alitamasztva - tigy a
szemeélyi, targyi és a kapcsolati rendszer terén is. ismeri az évoda erfsségeit, eddigi eredményeit —
fejlesztési tervében is erre épit.

Ovodank nevelémunkajénak értékelését is realisan végzi, ismeri hagyoményainkat, neveldsi
elveinket, hisz § maga is aktivan vett részt e munkaban, s tovabbra is fontosnak tartja a gyermek
mindenek felett 4ll6 érdekének képviseletét.

Tudatossagat tikrozi, hogy sajat vezetdi kompetencidit is elemzi, feltirja a kiemelkedd és
fejlesztendd teriileteit. Ez utdbbiak fejlesztésére feladatait is kitdzi,

A vezetdi megbizasra szolé 6t éves pedagégiai vezetési programjdban a stratégiai és operativ

céljait fogalmazza meg - hosszi-, kOzép-, és rovidtavra is lebontva. A pedagégiai munka
irdnyftasaban az dltaldnos feladatok meghatarozasanal pedagogia programunk harmas egységét
viszi tovabb, s kidomboritja a szabad j4ték fontossagat. A kiemelt figyeimet igényté gyermekek
nevelési, fejlesztési céljait, feladatait killon fejezetben taglalja, ahol az 6vodapedagdgusok szakmai
tdmogatasara is gondol. A szakmai munkakdzsségeket bevonja a dontések elékészitésébe,
tamogatja egylittmUikodésiiket.

Miikedési vezet6i programjdban elképzeléseit a vezetési funkcick mentén irja le, ahol a kollégak
ismeretére €pit.

A targyi feltételeket az dvoda jelenlegi dllapotat, felszereltségét alapu! véve éves bontasban
tervezi meg, épit a fenntartd mellett a szill6i, alapitvanyi tamogatdsokra is. Elgondoldsainak
megvaldsitasaval biztositjia nevelGtestiiletiink magas szintd nevelési — oktatdsi tevékenységének
feltételeit.

Az emberi eréforras, a szervezetfejlesztés, a pedagégus életpalya miikddtetése terén is a mar
meglévd helyzetre épit, szem elétt tartja az dvoda és a munkatarsak érdekeit, fejlédését.

A felvizolt kapesolattartdsi rendszerben épit az eddig kialakitott és mikods partneri
kapcsolatokra, a tovabblépéseket atgondoitan tervezi.

Biztositva érezziik, hogy elméletileg és szakmallag is feikészilt dvodank vezetésére, tovabbviszi az
eddig kialakitott hagyomanyokat, hozzéjérul a magas szintl nevelGmunka feltételeinek
megteremtéséhez, s szakmailag is tamogatia.

Budahdzi Marta dvodavezetdi palydzatit a Mackés Ovoda neveltestiilete egyhangtan
tamogatija.

Budapest Hegyvidék, 2017. aprilis 24.

A Nevelfitestiilet nevében:

*:ﬁ%’.’.. . .i:’;??:‘.‘ﬁ;“r.”s. Kﬂ'(—*'&n i, ('“L .......................................

Petis lidiké
évodapedagdgus

dr Veresné Balazsi Eva
Kbzalkalmazotti Tanacs eindke
AL evedetivel wiudeu lotu
W e epy ead wa eolak .




Bakos Tiinde Anna

Szakmai Gnéletrajzabdl kitlinik, hogy tudatosan készilt az bvodapedagogusi palyara,
majd ugyanez a tudatossag jelenik meg 6vodavezetdi munkajaban is.
Szakmai fejlédését fontosnak tartja — folyamatos képzéseken vett részt.

A palyazatat meghatarozé felsorolt torvények nem hatalyosak.

Helyzetelemzésében inkabb eddigi munkajat elemzi, részletes képet kapunk korabbi
Ovodavezetéi, valamint el6z8 ovodajanak tevékenységeird! — a Mackés Ovoda jeleniegi
helyzetét sem targyi, sem személyi feltételeiben nem elemzi palyazataban.

Az 6vodavezetés iranti elkGtelezettségét tikrozi palyazata.

Kitinik gyermekszeretete, fontos szamara a szeretettelles 6vodai légkér, az
alkalmazottak pozitiv hozzaalidsa, s hogy jol érezzék magukat munkahelyikén.
Kitlizott céljait altalanossagban fogalmazza meg. Nem érzédik ki beidle, hogy a
Mackés Ovoda Ovodavezetdi ailasat célozta meg - palyazata barmely dvodara
vonatkoztathaté lenne.

Terveibdl hianyoljuk specifikusan a mi évodankra vonatkozo fejlesztéseit, elképzeléseit
a targyi, személyi feltételek és a neveldmunka terén is.

Ovodankba is csak palyazata beadasa utan latogatott el.

Nem kivanta megismerni neveldtestiletiinket, vélemeénylinket, nevelési elveinket.

Ezt azért is nehezményezzilk, mert évtizedek dta folyamatos fejlédésen - fejlesztéseken
keresztlil kialakuit nevelési elveket vallunk, sajat pedagdgiai programunk alapjan
neveljlik a gyermekeket.

Palyazataban kevésnek tartjuk a konkrét, mérhets, vallalt vezetsi feladat-
meghatarozast. Hianyoliuk az &t éves ciklusra vonatkozé hosszy és rovid tavy
fejlesztési terveit, valamint konkrét pedagogiai céljainak megfogalmazasat.

Nem latjuk biztositottnak az 6voda folyamatos vezetését, miikodését, mivel albzé
dvodavezetdi munkajard! is nevelési év kézben mondott le.

Bakos Tiinde Anna dvodavezetdi palyazatat a NevelGtestiilet egyhanglian nem
tamogatja.

Budapest Hegyvidék, 2017 aprilis 24.

A Neveldtestillet nevében:
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Szuldi K6z0sség véleménye a Mackés Ovoda vezetdi palyizatairdl

Bakos Tiinde Anna palyszataban leirja, hogy 6vodavezets az Uri Ovodaban 1998 Ota. Szamos
tovabbképzésen vett részt és Gvodavezetsi tapasztalattal rendelkezik. Kiemeli a demokratikus
légksr megteremtését, a gyermekek testi-leJki fejlédését szeretetteljes kdzegben és a takarékos
gazdélkoddst szdmos helyen a palyazatdban.

Torekedne a hagyomanyé&rzésre, az egészséges életmdd kialakitdsara, élményszer( programok
szervezésére, a szil6kkel valé kapcsolattartasra. Pozitiv, hogy épitene az évoda hagyomdnyaira,
értékeire, erésségeire. Valamint a magyarsag-, a nemzeti identitastudat erdsitésére. Mindezekrél a
célokrdl tijékozédhatott az dvoda Pedagdgia Programjdban is, melyre utal,

Gondosan megfogalmazott paly4zat, j6 célokkal és tervekkel, de a SzUi6i kéz6sség szamara megleps
ujdonsdgot nem tartalmazott. A palydzatbol nem derlil ki, hogy valdban személyesen, széleskériien
tdjékozddott a megpalydzott pozicié dltal irdnyftott életkdzdsség mindennapjairél.

A 5zil6i Kbz0sség Bakos Tinde Annit egyhangulag nem tamogatja az dvodavezetSi pozicis
betéltésére.

Kérdéslink a palyazéhoz: Hogyan képzeli el az 6voda és a keriileti iskoldk kéz6s egylttmlkodését?

Budahdazi Marta palydzata — az dvoda jelenlegi mikddésének leirdsatdl eltekintve is — részletes,
konkrét célokat kitlz8 munka, amely a vezet6i pozicié megpélydzésanak motivacidjaval kezdédik.
Az 6voda mitkddésében kezdetektdl részt vevs, vezetSi képességeit fejlesztd, céliranyos palyszo.
2011 6ta 6vodavezets helyettes, 23 éve pedig az Gvodaban dolgozik. Kiemeiten fontosnak tartja a
szakmaisagot, a gyermekkdzpontlsigot és ez megmutatkozik az elremutaté elképzelésekben.

Részletes, évekre lebontott palyazataban kitér a Pedagdgiai Programban leirtak tovabbvitelére: az
Egészség-Kﬁrnyezet—Hagyomény innovacié harmas egységére, az SN! gyerekekre valé odafigyelésre.
Kulén emliti a vezetdi szerephez szlikséges erdsségeit és a fejleszteni kivant terlleteket. A hosszu,
kozép és rovid tava stratégiai és operativ vezetdi feladatokat, az 6voda targyi feitételeinek
biztositdsat évekre, szakaszokra lebontva részletezi.

Kitér tdbbek kdzitt a szilékkel vald kapcsolattartasra. A Sz(i8i kdzOsség és az dvoda kdzott mar
régen kialakult hagyomany szerint miikédik a kapcsolat. Csoportonként 2 f4 kepviseli a szijlGket,
évente legaldbb 3 alkalommal uliink Ossze, valamint a Szilgi kbzdsség elndke az dvodavezetdvel
folyamatosan tartja a kapcsolatot. Budahazi Marta az Osszejoveteleken minden alkalommal részt
vett, ezzel is épitve a sziilgkkel a kapcsoiatot.

A gyermekek szeretik, a sziil6k elismerik munkajat és személyiségét,

A 5zUl6i Kbz8sség Budahizi Martat egyhangilag tamogatja az évodavezetsi pozicid betdltésre.

Budapest, 2017. aprilis 21. th&& ! 7 [{ ’“Ai"
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