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PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

MACKOS OVODA

(1126 Budapest, Németvolgyi 1t 46.)

Az intézmény OM azonositoja: 034482 Intézményvezeté: Pésch Maria

Az 6voda fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzat
1125 Budapest, Boszorményi ut 23-25.

A fenntart6 irdnyit6i tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének értékelése. A  fenntarté hataskérrel rendelkezik az  intézmény
hatékonysagéanak és pedagdgiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h)-i) pontjai).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjelolt feladatok
végrehajtasat és ezen keresztiil a nevelési-oktatdsi intézmémy pedagdgiai- szakmal
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L Az 6vodai pedagoégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes kort értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatési és Kozmiivelodési Iroda a munkakoéri leiras alapjan végez értékeléseket.
Az éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvanossagra (éves
értékelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és litemezését.

1L A fenntart6 altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatds — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetdvé teszik a jogszabalyoknak és
-a-partneri elvardsoknak megfelel6 miikodést.

= Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — szemelylsegfejlesztes szocializacio,
érték- és normakdozvetités.

= Szocidlis és egyéb szolgidltatdis — az Ovoda szocidlis és egyéb szolgaltatd
tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az Ovoda, mint munkaszervezet strukturdja, mikodése,
értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsig — az Ovoda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézményi szabdlyoz6 dokumentumok (Pedagégiai program, SZMSZ, Hazirend)
hatdlyosak, a t6rvényi eléirasoknak megfelelden atdolgozottak, jogszeriek. A sziikséges
tanligyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok megfelelek, jogszertiek.

Az o6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében

® az adatvédelem teljesiilésére,

® az 6vodakdtelezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejottére,

= az iskolai érettség sziirésére,

= abelso értékelési rendszer miikodtetésére.

Javaslat: A térvényi véltozasok folyamatos figyelemmel kisérése a jovében is, kiilonos
tekintettel a jogszabélyi valtozasokra.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturilis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére all6 eszkozeivel és
eréforrasaival. A helyiségek szdma, funkcionalis megfelelésége optimélis. Az intézmény
eszkoz- €s felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagégiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsig rendelkezésre 4ll. Az épiilet-kihasznéltsaga optimélis, a természetes és/vagy
telepitett kornyezet biztonsigos. A munkaegészségligyi és biztonsagi eldirasok betartisa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatasinak személyi feltételei biztositottak. Az évodai csoportok
szervezése a hatélyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsaga: 106 %

= Allashelyekkel valé gazdalkodés: nem megfeleld — megfeleld
Jogszabalyban meghatérozott kotelezd alkalmazottak kore: nem megfeleld —megfelelé
= [Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megval6sitdsihoz sziikséges szakmai
—kompetencidk megléte: nem megfeleld — megfelelé
Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelel6 - megfelelé
Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelel$ - megfelelé
Munkaiigyi dokumentumok, munkakéri leirasok megléte: nem megfelels - megfelelé

2.3 Pedagégiai feltételek

= A pedagbgusok médszertani kulturdja: nem megfelel§ - megfelelé
= A pedagbgusok modszertani sokszintisége: nem megfeleld - megfelel6
= Az eredményes modszerek gytijtése, dtadésa: nem megfelel6 - megfelelé



A gyermek életkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi
munkéban: nem megfeleld - megfeleld

A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfelelé
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagogia): nem megfeleld — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfeleld

Szocialis kompetencia (segitd életmddra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfeleld — megfeleld

Tarsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfeleld — megfelelé

Az 6nismeret fejlesztésének megvalodsitasa: nem megfelel — megfeleld

Az egészséges €letmddra nevelés megvalositasa, hatékony 6vodai
egészséggondozas: nem megfeleld - megfeleld

Javaslat: A torvényi valtozasok — kiemelten az Nktv. 2. szdmu mellékletének — folyamatos
figyelemmel kisérése, a humaneréforréas raciondlis tervezése, kialakitasa.

3.SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszk6zok, eljarasok, mint stratégiai feladatok -
tervezése: nem megfelelé — megfeleld '

Operativ tervezés: nem megfelelé — megfeleld

A napi miikddés tervezése: nem megfeleld — megfeleld

A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfelel? -
megfeleld

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miikdése: nem megfeleld —
megfelel6

A folyamatok szabalyozottsdga: nem megfeleld — megfeleld

Munkatarsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humanerdforras-
fejlesztés: nem megfeleld - megfelelé

A munka szervezettsége: nem megfeleld - megfelelé

Informécids rendszer hatékonysaga: nem megfelelé — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfeleld

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfeleld — megfeleld
Pedagdgus és nem pedagdégus munka vezetoi értékelése: nem megfelelé — megfeleld
Vezet6i program megvaldsitédsa: nem megfeleld — megfelelé

Vezetdvel vald elégedettség: nem megfeleldé — megfeleld — j6 — kiemelkedd

A szervezeti kultura (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfeleld - megfeleld

Javaslat: A torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a huméanerdforras
raciondlis tervezése, az Uj 6vodai csoportok gondos kialakitésa.
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4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelelé- megfelelé — j6 — kiemelkedé
Az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszere: nem megfelelé — megfelel$
A kapcsolattartas forméja, médja, rendje: nem megfeleld — megfelelé
Egyiittmikddés az intézmény partnereivel: nem megfelelé — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelelé — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kornyezettel

* Az intézmény keresettsége: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelked$

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelels- megfelel6 —j6 —
kiemelkedé

Marketing és PR tevékenység: nem megfelel- megfeleld — jé — kiemelkeds
Intézményi dokumentumok kézzététele: nem megfelel6 — megfelelé

Szakmai publikacié: nem megfelels — megfelelé

Kultira kozvetité szerep: nem megfeleld — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelked

Javaslat: Folyamatos partneri visszajelzések mérésére épitett sikerkritériumok felallitasa

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ERTEKELESI TERULETE

A 2014/2015-6s nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete a munkakéri leirdsok, a felvételi
mulasztisi naplok és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése mellett az
dvodapedagégusi szakmai munka fenntart6i ellenérzése volt.

5.1 A munkakéri leirdsok ellenérzése

A munkakéri leiras kulcsdokumentum, amely kijeloli az adott munkavallalé helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencikat, megadja az ellatandé feladatokat. A munkakéri
leirds nem része a munkaszerzédésnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltat
egyoldaltian ad ki. Annak tartalmat — a munkakér keretei kozott — a munkaltaté egyoldalian

barmikor médosithatja is. A munkakéri leirds csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek —
a kozfelfogés alapjén — az adott munkakérhoz tartoznak.

A munkakaori leiras tartalmazza:

= Kdzalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
* Munkailtaté neve, székhelye

® Munkakér megnevezése

|

A feladatkor megnevezése
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= A munkakor ellatdsanak célja

= Fiiggelmi kapcsolatok

= Kovetelmények

= A munkakdr ellatasara vonatkozo képzettségi és egyeb kovetelmények
= Feladatok felsorolasa

= Felelosségi jogkor

= Munkakapcsolatok megjelolése

= Jogallasa

= Hataskor

= Egyéb kikotések

Az 6vodai munkakori leirdsok Osszességében az eldirdsoknak megfelelden tartalmazzdk a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovOben torekedjen a feladatk6rok és munkakorok
szétvalasztasanak, valamint a felelosség jogkornek és a jogéllds jogcimének rogzitése a
dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellendrzése

A taniligy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a torvényes miikodést alatdmaszté dokumentumok,
igy a munkakori leirasok, valamint a mulasztasi naplok feliilvizsgélatéra, a jogszerl eljarasok
vizsgélatéra.

A felvételi és mulasztasi napl6 az 6vodaba felvett gyermekek nyilvantartasara és mulasztasaik
vezetésére szolgal.

A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:
= a3z Gvoda nevét,
= OM azonositéjat,
= cimét,
= anevelési évet,
= 3 csoport megnevezeését.

A felvételi és mulasztési napld

= a gyermek napldbeli sorszamat, oktatdsi azonositdé szamadt, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartozkodas jogcimét, a
jogszerl tartézkodast megalapozé okirat szamat, lakohelyének, tartézkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képviseldje nevét,

= g felvétel idopontjat,

= _azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Osszesitését,

= asziilok napkozbeni telefonszamat,

= amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt killité szakértdi bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kidllitdsdnak id6pontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkez6 kotelezd feliilvizsgalat idépontjat.
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A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztési napl6bol tordlni, ha az 6vodai elhelyezése
megsziint. Az 6vodai mulasztisi naplé az eldirdsoknak megfelelden tartalmazta a
sziikséges nyilvantartisi adatokat. A zaradékolds és alkalmazis megfelel6.

Osszegzés:

A munkakori leirdsok, a mulasztasi naplok ellenérzése soran az 6vodavezetds a
dokumentumok és a sziikséges informéaciék rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egylittmiikddéssel segitette a fenntartéi ellendrzés lefolytatasat. Az 6voda torvényesen,
szabélyszerlien mikdodik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az
atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbél egyarant megfeleloek.

Osszegzésként megallapitast nyert, hogy az ellenérzstt intézmény az alabbi jegyzokonyvi
Javaslatokkal egyiitt megfelel a modositott nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC.
torvénynek, valamint az elemzés idépontjdban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabalyi elbirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

* Akozétkeztetés mindsége: megfelelé
= Akozétkeztetés mennyisége: megfeleld

54 ()vodapedagégusi munka fenntartoi ellenérzése

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény elrendelte a koznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellendrzési és  értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatdsi Hivatal szakértdi csoportja megalkotta a jogszabalyban
meghatarozott célok alapjan és a kivant tartalomnak megfelelden a pedagogus, a vezetd és az
intézmény ellenérzése és értékelése alapjéul szolgalé tanfeliigyeleti standardokat, amelyek
figyelembe lettek véve a tantigyi ellen6rzés sordn. Az ellendrzéskor egy csoportban zajlé
pedagégiai munkét vizsgaltuk.

Az ellen6rzés a pedagégus munkéjanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek szemelyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehézségek, hatrényos helyzet, sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megval6sitasa, a tehetség, képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatas, a pedagdgiai
folyamat tervezése, a pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitasi-tanul4si folyamatban alkalmazott
modszerek megfelelésége vagy €pp a kommunik4cié és a szakmai egytittmiikodés.

A vizsgélt csoportban az Ovodapedagogusi munka fenntartéi ellendrzés eredménye: 87%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnapldk, a tovabbképzési
programok, éves beiskolézési tervek és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellenérzése
mellett az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntarto6i ellendrzése lesz

‘o



6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitlizott €s a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvalésultak. A pedagogiai-szakmai munka, a taniigy-
igazgatési feladatok, a belsd szabalyozok feliilvizsgalata és modositasa megtorténtek. Az éves
munkaterv a Mackés Ovoda Pedagogiai Programjara épiilt, amelynek megvaldsitiasa magas
szinvonalt pedagdgiai munkat takart.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember I




