4. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

MACKOS OVODA

(1126 Budapest, Németvolgyi ut 46.)

Az intézmény OM azonositéja: 034 482 Intézményvezeté: Budahazi Marta

Az 6voda fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1126 Budapest, Boszorményi ut 23-25.

A fenntarté iranyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellendrzése. A fenntart6 hataskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysdganak
és pedagogiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagogiai programban megjeldlt feladatok végrehajtasat
és ezen keresztll a nevelési-oktatdsi intézmény pedagogiai-szakmai tevékenységének
eredményességét (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

I Az 6vodai pedagoégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntart6 minden teriileten teljes kor( értékelési jogkorrel bir.

» Az Oktatasi és Kozmiivel6dési Iroda a munkakéri leiras alapjan végez értékeléseket. Az éves
értékelési tervet az irodavezetd késziti el és nyilvanossagra hozza (éves értékelési terv),
amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és lilemezését.

II. A fenntarto altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

» Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetové teszik a jogszabalyoknak és a
partneri elvaradsoknak megfeleld miikodést.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakozvetités.

= Szocidlis és egyéb szolgaltatas — az 6voda szocidlis és egyéb szolgaltato tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az Ovoda, mint munkaszervezet strukturaja, miikodése, értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsag — az dvoda kapcsolata partnereivel, az érintettek elégedettsége,
elégedetlensége.

= Adott nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete



1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikddése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi szabalyozo
dokumentumok hatalyosak, a térvényi elbirasoknak megfeleléen atdolgozottak, jogszeriiek. A
sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok megfeleléek, jogszeriiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kiilénleges adatok esetében az

= Adatvedelem teljestilésére,

= Az 6vodakételezettség teljesitésére, az Ovodai jogviszony 1étrejéttére,

= Az iskolai érettség sziirésére,

= A belsd értékelési rendszer miikodtetésére.

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonGs tekintettel a sajatos
nevelési igényl gyermekek ellatasara vonatkozoan.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésére allé eszkozeivel és eréforrasaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfelelésége optimalis. Az intézmény eszkbz- és
felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagogiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag
rendelkezésre all. Az épiilet kihasznaltsaga optimalis, a természetes és/vagy telepitett kdrnyezet
biztonsagos. A munkaegészségiigyi €s biztonsagi elirasok betartasa megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatasanak személyi feltételei biztositottak. Az 6vodai csoportok szervezése a
hatélyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznaltsaga: 98%

= Allashelyekkel valo gazdalkodas: nem megfelel6 — megfelelé

= Jogszabalyban meghatarozott kitelez6 alkalmazottak kore: nem megfelelé — megfelelé

= Egyéb, a pedagogiai/nevelési program megvaldsitasahoz sziikséges szakmai kompetencidk
megléte: nem megfelel6 — megfelelé

= Felkésziiltség a koryezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelelé — megfelelé

= Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelelé — megfelelé

*  Munkaiigyi dokumentumok, munkakori leirasok megléte: nem megfeleld — megfelelé



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedagdgusok médszertani kultiraja: nem megfelel6 — megfelelé

A pedagbdgusok médszertani sokszinlisége: nem megfeleld — megfelelé

Az eredményes mddszerek gytijtése, atadasa: nem megfelelé — megfeleld

A gyermek életkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembevétele a mindennapi
munkéaban: nem megfelel6 — megfelelé

Trer

A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfelelé
Specialis fejlesztés (logopédia, fejlesztopedagogia): nem megfelelé — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfelel6 — megfeleld

Szocialis kompetencia (segit6 életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése: nem
megfelel6 — megfelelé

Térsas viszonyok kialakitasa a csoportokban: nem megfelelé — megfelelé

. Az dnismeret fejlesztésének megvalositasa: nem megfeleld — megfelel6

" Az egészséges életmodra nevelés megvalositdsa, hatékony 6vodai egészséggondozas:
nem megfelel6 — megfelelé

Javaslat: A pedagoégus életpalyamodell valtozasainak folyamatos figyelemmel kisérése, a
humaéneréforrds racionalis tervezése az o6vodai csoportok ¢és a gyermeklétszamok
figyelembevételével.

3. SZERVEZET ES VEZETES
3.1 Tervezés

= Pedagdgiai alapelvek, célok, feladatok, eszk6zok, eljardsok, mint stratégiai feladatok
tervezese: nem megfeleld — megfeleld

»  Operativ tervezés: nem megfelel6 — megfelel6

= A napi mlkddés tervezése: nem megfelel6 — megfeleld

= A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkéba: nem megfelel6 — megfelelé

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktura, vezetési szerkezet, hataskdrok mikodése: nem megfelelé —
megfelelé

= A folyamatok szabalyozottsaga: nem megfelelé — megfelel6

=  Munkatérsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaer6 gazdalkodas, humaneréforras-
fejlesztés: nem megfelelé — megfeleld

= A munka szervezettsége: nem megfeleld — megfelelé

= Informacids rendszer hatékonysaga: nem megfelelé — megfelel6

» Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfeleld

» A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelel6 — megfelel6

= Pedagogus és nem pedagogus munka vezetoi értékelése nem megfeleld — megfeleld

= Vezetdi program megvalositasa: nem megfelel6 — megfelelé

= Vezetdvel vald elégedettség: nem megfelelé — megfeleld — jo — kiemelked6

= A szervezeti kultura (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfelel6 — megfelelé

Javaslat: Folyamatos partneri visszajelzések mérésére épitett sikerkritériumok felallitasa.

@g, :



4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI HATAS ES ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

» Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6- megfeleld — j6 — kiemelkedé

» Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfelelé — megfelelé
= A kapcsolattartas formaja, mddja, rendje: nem megfelel6 — megfelelé

= Egylittmitkodés az intézmény partnereivel: nem megfelel6 — megfelelé

= Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kornyezettel

* Intézmény keresettsége: nem megfelel6- megfelel — jo — kiemelked6

= Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelel- megfelel — jo —
kiemelked6

* Marketing és PR tevékenység: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd

* Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfelelé — megfeleld

= Szakmai publikacio: nem megfelelé — megfelelé

»  Kultlira kézvetito szerep: nem megfelelé — megfeleld

* Az intézmény megitélése: nem megfelel6- megfeleld — j6 — kiemelkedé

Javaslat: Az intézmény megitélésének megerdsitése, az elért eredmények, valamint a kiilsé és belsd
partnerekkel kialakitott egyiittmiikodési folyamatok, tovabba a marketing és PR tevékenységek
magas szinvonall fenntartdsa a jovGben is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2017/2018-as nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnaplok, a felvételi és mulasztasi
naplok és a kozétkeztetés mindségi €s mennyiségi ellendrzése volt.

A tanligy-igazgatasi ellen6rzés kiterjedt a térvényes miikodést alatamaszté dokumentumok, igy a
csoportnaplék, valamint a felvételi és mulasztasi naplok feliilvizsgalatara, a jogszerli eljarasok
vizsgélatara.

5.1 A csoportnaplok ellendrzése

Az 6vodai csoportnapld az 6voda pedagdgiai programja alapjan a neveldmunka tervezésének
dokumentalasara szolgal.

A csoportnaplok ellenérzése soran az 6vodavezetd a dokumentumok és a sziikséges informacidk
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egylittmiikodéssel segitette a fenntartdi ellendrzés
lefolytatasat. Osszegzésként megéllapitast nyert, hogy az ellendrzétt intézmény a jegyzokdnyvben
feltiintetett javaslatokkal egyttt megfelel a 2011. évi CXC. torvénynek, valamint az elemzés
idépontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi el6irasainak.

A nevelési intézmény pedagédgiai kultirajat az egyéni banasmodra vald toérekvés, a gyermekek
elfogadésa, a bizalom, a szeretet, az empatia, az életkornak megfelel kovetelmények tamasztasa, a
feladatok elvégzésének ellendrzése és a gyermekek fejlédését biztositd sokoldalu, a
kovetelményekhez igazodo értékelés jellemzi. Az dvoda szem elbtt tartja a gyermekek védelmét, a
hatranyos helyzetli gyermekek segitését. A vizsgalt dokumentumok vezetése és tartalma megfelel a
célszeriiség, jogszerliség, szakszeriiség, hatékonysag és eredményesség kulcsmutatoinak.

Javaslat: A csoportnaplok ellendrzésér6l szold  jegyzOkOnyvben szerepld javaslatok
figyelembevételével, beépitésével és végrehajtasaval az ovoda térvényesen, szakszerlien és
megfelelé hatékonysaggal végezze az intézménybe jar6 gyermekek mindennapos
személyiségfejlesztését a jovben is.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellenérzése

A felvételi és mulasztasi napléo az dévodaba felvett gyermekek nyilvantartisara és mulasztdsaik
vezetésere szolgal.

A felvételi és mulasztdsi naploban fel kell tiintetni:
* az ovoda nevét,
*  OM azonositdjat,
= cimét,
= anevelési évet,
= acsoport megnevezesét.

A felvételi és mulasztasi napld
= a gyermek naplobeli sorszamat, oktatasi azonositoé szamat, nevét, sziiletési helyét és idejét,
allampolgarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartozkodas jogcimét, a jogszerii
tartozkodast megalapozé okirat szamat, lakohelyének, tartdzkodasi helyének cimét, anyja
szlletéskori nevét, apja vagy térvényes képviseldje nevét,
= g felvétel id6pontjat,
= azigazolt és igazolatlan hianyzasok havi és éves Osszesitését,
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»  asziil6k napk6zbeni telefonszamat,
" amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az dvoda sajatos nevelési igényii gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban fel
kell tiintetni a szakvéleményt kiallité szakértdi bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény kiallitasanak
id6pontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a kovetkezd kotelezd
feliilvizsgalat id6pontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztési naplobol t6rdlni, ha az
ovodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztasi naplé Osszességében az eléirasoknak
megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvantartasi adatokat. A zaradékolas és alkalmazas
megfeleld.

Javaslat: Az 6vodai felvételi és mulasztasi naplo a jov6ben tartalmazza a sajatos nevelési igényii
gyermekeknél a szakértéi bizottsdg cimét, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkez6 kotelezd feliilvizsgalat idépontjat.

Osszegzés:

A csoportnaplok ¢és a felvételi és mulasztasi naplok ellendrzése soran az 6vodavezetd a
dokumentumok és a szilkséges informéaciok rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egylttmikodéssel segitette a fenntartéi ellenérzés lefolytatdsat. Az 6voda toérvényesen,
szabalyszerlien miikddik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az atvizsgalt
dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbdl egyarant megfeleldek.

Megallapithato, hogy az ellendérzétt intézmény a jegyzOkonyvi javaslatokkal egylitt megfelel a
modositott nemzeti kodznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvénynek, valamint az elemzés
idépontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi elbirdsainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfelelé
= A kozétkeztetés mennyisége: megfelelé

A 2018/2019-es nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a munkakéri leirasok, a felvételi és
mulasztasi naplok és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az O6vodavezetd értékelése alapjan a 2017/2018. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvalosultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten, mind a
nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a nevelési év. Az
¢ves munkaterv a nevelStestiilet altal elfogadott, valamint az Ovodavezetd altal jovahagyott
intézményi Pedagdgiai Programra épiilt, amelynek megvalos1tasa ebben a nevelési évben is magas
szinvonalu pedagdgiai munka eredménye.
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