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- 2011. évi CXC.tv. a Nemzeti Koznevelésrdl és annak médositasai

- 20/2012(VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kozneve-
lési intézmények névhasznalatardl eés annak modositasai

- 326/2013 (VII.30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalma-
zottak jogallasardl sz6ld 1992. évi XXXIII. tv. kdznevelési intézményekben torténd végrehajta-
sarél és annak modositasai

- 363/2012. (XI. 17.) kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl és annak
médositasai

Utmutatok
- Orszéagos tanfelligyelet — kézikdnyv dvodak szamara — Otddik, javitott kiadas
- Utmutato a pedagogusok mindsitési rendszeréhez
- Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara — Negyedik, javitott kiadas
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1. Az 6nértékelési rendszer miikodése folyamata

Nevel6testilet tajekoztatésa

Onértékelést tamogaté munkacsoport, tovabbiakban Onértékelési Csoport feladatainak meg-
hatarozasa, mikddtetése

Intézményi - Vezetéi - Pedagdgus elvaras-rendszer modositasa

Intézményi dokumentumok (Pedagadgiai Program, Vezet&i Palyazat (program), Alapité Okirat,
SzMSz, éves munkatervek és beszamoldk) fellulvizsgalata — rovid, egyszer(i célok és felada-
tok, mérhetd teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa a nevelétestiletet bevonva

Az értéekelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagogus, vezetd és intézmény
szintjén)

Onértékelési Szabalyzat médositasanak elfogadasa

Eves onértékelési terv készitése

Ot évre szol6 dnértékelési program készitése

2. Onértékelési Csoport miikddtetése

Az 6nértékelési csoport vezeldjét és a tagjait a vezetbség egyetértésével az intézményvezetd bizza

meg.
Onértékelési csoport vezetdje: 6vodapedagogus
Tagjai:

6vodapedagogus

o6vodapedagogus

ovodavezetd

Az dnértékelési feladatok megoszlanak a nevelbtestilet tagjai kdzott, mivel az értékelést ugyan ma-
guk az eértékeltek végzik, de az adatgylijtés egyes részfeladataiba (tevékenység-
/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzeés, interjuk felvétele, szilkség esetén a kérddives felmérés-
hez kapcsolddo adatrogzités) az éves munkaterv részeként a neveldtestlilet jovahagyasaval készild
onertekelési tervben tovabbi kollegak is bevonhatok.
Az ellen6rzésben részt vevé pedagbgusok, az intézményvezet6 altal kijeldlt, a feladat ellatasahoz
szikséges jog és felelésseégi korrel rendelkeznek, amit a munkakori leirasukban régzitenek
Az Onértékelési csoport feladata

A pedagdgus, vezetbi és intézményi elvaras- rendszer meghatarozasa.

Az adatgy(jtéshez szlkséges kérdések, interjuk Osszeallitasa.

Az éves onértékelési terv és az otéves onériekelési ciklus tervezése.

Az intézményi onértékelés tervezése, koordinalasa.

Az aktualisan érintett kollegak tajékoztatasa.

Az értékelésbe bevont kollegak felkészitése, folyamatos tdmogatasa.

Az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai tamogatd fellleten a folyamat nyo-

mon kovetése.

Onértékelés mindségbiztositasa.

3. Onértékelés tervezése

Az dnértékelés szintje
Pedagogus
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Vezeték
Intézmény

Mindharom szinten a kilsé tanfellgyeleti ellenérzéssel 6sszhangban torténik, igy az értekelési terile-
tek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagogus mindsités terileteivel megegye-
z6 terliletek alkotjak, melyek a pedagéguskompetencidkhoz kapcsolodé altalanos elvarasok mellett
kiegésziilnek az intézményi elvarasokkal.

A szintekhez tartozé dnértékelés teriiletei

Komp. Pedagdgus szint Vezetd szint Intézmény szint
R . . A tanulas és tanitas stra-
Pedagogiai, modszertani fel- | . .. . . o
1. P tégiai vezetése és opera- Pedagdgiai folyamatok
készlltség P
tiv iranyitasa
Pedaggial folyamatok, teve-| o acok  stratégiai o
kenységek tervezése és a . . .-, | Személyiség és kozos-
2. i . vezetése eés operativ ira- o .
megvalositasukhoz szlkséges e ségfejlesziés
. ' nyitasa
onreflexiok
teaiai -
3. A tanulas tAmogatasa O.nmz‘aga stra'eg_.;la'u \:'eize Eredmények
tése és operativ iranyitasa
A gyermek szemelyiségenek
fejlesztése, az egyéni banas-
mod érvényesilése, a hatra-
nyos helyzet(, sajatos nevelési
|geny}.|’ vagy beﬂ]e;zkedgsh . S ) Belsé kapcsolatok,
tanulasi, magatartasi nehéz- | Masok stratégiai vezetése e,
4. . P v | . A egyuttmikodes, kom-
séggel kizdd gyermek tdbbi | és operativ iranyitasa oo
es auiii w1 munikacio
gyermekkel egyitt torténd si-
keres neveléséhet, tanitasa-
hoz, oktatasahoz szikséges
megfelel6 modszertani felke-
szultség
A csoportok, kdzdsségek ala-
kulasanak segitése, fejleszté-
S?,"esghlyter?mtes, n)‘rltottsa(.’] la Az |r'ltezn:|eny strgteg@ Az intézmény kilsd
5. kiilbnb6z6 tarsadalmi-kulturalis | vezetése és operativ ira- )
o . —_ . o kapcsolatai
sokféleségre, integracios tevé- | nyitasa
kenység, csoportos tevékeny-
ség
Pedagdgiai folyamatok és a
6 gyermekek személyiségfejls- A pedagdgiai munka
) désének folyamatos értékele- feltételei
se, elemzése
A kormany és az okta-
Kommunikacié és szakmai tasért felelés miniszter
7. egyuttmikddés, probléma- altal kiadott az Ovodai
megoldas Nevelés Orszagos
Alapprogramban meg-
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fogalmazott elvarasok-
nak és a Pedagdgiai
Programban  megfo-
galmazott  intézmeényi
céloknak valé6 megfele-
lés

Elkotelezettség  és

fejlodésért

szakmai
felelésségvallalas a szakmai

A szintekhez tartozé onértékelés modszerei

Pedagogus szint

Vezetd szint

Intézmény szint

Az el6zd pedagogus ellendrzés
(tanfeligyelet) és az intézmé-
nyi énértékelés adott pedagé-
gusra vonatkozo ertékeldlapjai,
onfejlesztési tervei

Eves nevelési tanulasi Utem-
terv, a csoportprofil, a temati-
kusterve és az éves tervezés
egyéb dokumentumai
Tevékenység/foglalkozasterv
és egyéb foglalkozasok terve-
zése (egyéni fejlesztési terv)
Csoportnapld

Gyermeki produktumok
Gyermek fejlédését nyomon-

Az eldézb vezetbi ellendr-
zés (ek) fejlesztési tervei
(az Onértékelés soran fel-
toltott  onfejlesztési  terv
modositasa) és az intéz-
menyi Onértékelés (ek)
adott vezetdre vonatkozd
értékeld lapjai, onfejlesz-
tési tervei

Vezetdi
ram)

Palyazat (prog-

Pedagdgiai Program

Pedagogiai Program

SZMsZ

Egymast kovetd két nevelési év
munkatervei és az éves besza-
moloék (a munkakdzosségek mun-
katerveivel és beszamoldival
egyutt)

Tovabbkeépzési program - beisko-
lazasi terv

Mérési eredmények adatai, elem-
zése (a helyben szokasos megfi-
gyelések, méresek, eredménye o6t
nevelési évre visszamendleg)

A pedagogus - dnértékelés ered-
meényeinek 6sszegzése

~§ kovetd dokumentacio Egymast kovetd két neve- | Az eldzd intézményellendrzés(ek)
g Mérések a Pedagdgiai Prog- | Iési év munkaterve és az | (tanfellgyelet) intézkedési terve(i)
[ ram, SZMSZ szerint éves beszamolok és az intézményi dnértékelés ér-
§ tékeld lapjai, valamint a kapcso-
S SZMSZ 16d0o intézkedési tervek
g A pedagdgiai munka infrastruktu-
£ rajanak megismerése
=] Elégedettségmérés
Szabad jaték, tevékenység
(foglalkozas) latogatas
. . . Ovodavezets Ovodavezetd
= Ovodapedagdgus . i . -
o . B Fenntartd - munkaltatd Pedagdgusok képviselGi
] Intézmenyvezetdk e e
£ Vezetbtarsak Szuléi Kbzosségi tagjai
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Kérdbives felmérés or

line

Onértékeld dvodapedagogus
Szuléi Kdzdsseg tagjai
Munkatarsi- max.3-4 kolléga

Onértékels vezets
Nevelbtestllet
Szll6i Kézosseg tagjaival

Vezetbvel - Becs
Pedagogusokkal
Sziléi Kozosségi tagjaival

4. Onértékelés litemezése

4.1. Pedagogusértékelés — 5 évenként kételezd.

Célja
A pedagoégusok nevelé oktatd munkajanak fejlesztese, a kiemelkedd és fejleszthet teruletek megha-
tarozasaval.
A pedagogusok onértékelésenek Utemezéset az alabbi szempontok figyelembe vetelével hatarozzuk
meg:

— Mindsitésre jelentkezék,
— Gyakornokok,

— A pedagégus Onfejlesztési idészakanak lejarta

Amennyiben az intézményvezetd munkakérének része foglalkozas tartasa, ugy ré is kiterjed a peda-
gdgus dnértékelés.

A védett korban levé pedagégusok az onértékelés alél nem élveznek mentességet. A dokumentum
ellenérzése és tevékenység latogatasa rajuk is vonatkozik.
Folyamata

Dokumentumelemzés

Kérdbivek (pedagogusok, szildk, fenntartd)

Tevékenység/foglalkozaslatogatas

Interjuk

Onértékelés
Tevékenység Ideje Részvevik
Az Bnértékelésben részt vevé pe- | Tanévnyitd neveldi értekez- | Ovodavezetd

dagdgusok meghatarozasa

leten

Nevelbtestlilet

Az értékelésben kozrem(ikodo

Tanévnyitd nevelbi értekez-

vabbitasa az érintetteknek

elétt 15 nappal

2. pedagoégusok kijeldlése leten Ovadavezelt
Tajékoztatas: B e , Az Onértékelési csoport
e ez ] . | Onértékelés  megkezdése | .., , )
3. | 6nértékeld pedagogus, résztvevd | . tajékoztatassal megbizott
o el6tt 15 nappal .
kollégak és partnerek tagja
; Az Onértékelési rt
Kérddivek elérhetdségének to- | Onértékelés  megkezdése | £ 2 Onertekelesi csopo
4, kérdbives felmérések le-

bonyolitdsaval megbizott

7
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e Onértékelés  megkezdése | 292
5. | Felmérés elinditasa o
elétt 15 nappal
Val.aszok .oss_,zegzese, feltoltése Onértékelés  megkezdése
6. az informatikai rendszerbe )
utan 5 nappal
Dokumentumelemzés — eredmeé- Az Onértékelési csoport
7. | nyének rogzitése dokumentumelemzéssel
megbizott tagja
Két foglalkozas latogatasa - meg- Ovodavezet6
8. | beszélés tapasztalatainak rogzite- Foglalkozaslatogatasra
e Onértékelés tartama alatt Kijelolt pedagogusok
9 Interjuterv készitése — tapasztala-
tok alapjan Az Onértékelési csoport
1o | Interiuk lefolytatasa - jegyz6kany- interjuzasra kijelolt tagjai
vezése
Jegyz6konyvek rogzitése informa-
tikai fellileten —
11. | Osszegzd értékelés elkészitése - Informatikai felelés
onértékeld pedagogusnak elérhe- | Ertékelést kdvetd 30 napon
tove tétel beliil
JegyzOkonyvek iktatasa, irattara-
12. | zasa Ovodatitkar
(5 évig meg kell &riznil)
Onértékelé pedagogus kompeten-
13. | cianként meghatarozza a kiemel-
kedd és a fejlesztheto teriileteket | Onértékelési idészak végén | Onértékel6 pedagbgus
Onértékeld pedagogus Onfejlesz- | 30 napon belil ovodavezetd segitségével
14. | tési tervet készit — feltélti az infor-

matikai rendszerbe

Minden pedagogus értékelésében 2-3 6 vesz részt, egy pedagdgus évente maximum 5 f6 értékelé-
sébe vonhato be:
1 f6: dnértékelés folyamatanak koordinatora, tajékoztatasi feladatokkal, informatikai tamogaté
rendszer miikodtetése, informatikai feladatok elvégzése, dokumentumelemzeés, foglalkozasla-

togatas

1 f6: interjuk el6készitése, interjuk lefolytatéasa

1 16: kérd@ives felmérések elékészitése, lebonyolitasa
Minden nevelési évben az értékelést végzok az értekelést kdvetd 30 napon bellll készitik el az 6sz-
szegzd értékelést.
Az értékelt pedagogus az értékelést kovetd 30 napon belil az intézményvezet6 segitsegével
elkésziti dnértekelését és a két évre szold Onfejlesztési tervét, amit feltolt az OH altal mikodtetett
informatikai rendszerbe.
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Az Onértékelési csoport az évzard értekezletig, de legkésobb junius 30 -ig elkésziti az dsszegzé érté-
kelését.

Az ovodapedagdgus munkajanak megitélésével kapcsolatos interjiba be kell vonni az intézmény
vezetdsegebdl azt a vezetdt (munkakozosseg-vezetdt), aki kdzvetlendil is ismeri az 6vodapedagdgus
munkajat, és akinek a véleménye sokat segithet az értékelésben.

Az értékelésben részt vevé pedagdgusok az Oktatasi Hivatal altal mikdédtetett informatikai tamogatéd
feluleten rogzitik a tapasztalatokat, tényeket, adatokat, melyek alapjan az értékeltek megfogalmaz-
zak, es a fellleten rogzitik sajat onértékelésuket. Az onértékelést tamogatd munkacsoport a felileten
és a valdsagban is nyomon koveti a folyamatot, gondoskodik az 6nértékelés mindségbiztositasarél.
Az dnértékelési feladatok megoszlanak a nevelbtestilet tagjai kdzott, mivel az értékelést ugyan ma-
guk az ertékeltek végzik, de az adatgylijtés egyes részfeladataiba (tevékenység-
ffoglalkozaslatogatas, dokumentumelemzeés, interjuk felvétele, sziikség esetén a kérdéives felmérés-
hez kapcsol6dé adatrogzités) az éves munkaterv részeként a nevelbtestilet jovahagyaséaval készuld
onértékelési tervben tovabbi kollégak is bevonhatok.

Feladatmegosztas a pedagogus onértékelésénél

Onértéke- . . —_—
lési Onérté- | o o tekels | Tovabbi | Mtz | Szuildk,
csoport i pedagogus | kollégak meny; egyeb
s csoport vezetd partnerek

vezetdje

tervezés X X X

tajékoztatas, felkészités | x X X X

adatgydijtés X X X

tevékenység. latogatas X X X

értékelés X

kérddivek értékelése,

feldolgozasa = X

interjuk készitése X X X

Osszegzés, oOnfejlesztési

terv keszitése X X .

adatszolgaltatas (fenntar-

ténak)

A tevékenyseég latogatas 2X45 percet foglal magaba, melyet rovid megbeszélés kovet. Interji ma-
ximum 20 percet vesz igénybe. A tevékenység latogataskor olyan pedagogus is részt vehet, aki nem
tagja az onértékelési csoportnak.

Kerdoiveket — online formaban tesszuk kézzé — az anonimitas biztositasaval
A szlil6i kérdoiv — kitdltésébe a szllok kérése esetén - legkevesebb 4 csoportbdl a 2-2 Szi-
16i Kbzbsségi tagot + a Szuldi Kozdsség elndkét vonjuk be.

Munkatarsi kérddiv kit6ltésében részt vesz: kdzvetlen pedagogus kolléga; ovodavezetés tag-
ja; valamelyik munkak&zdsség vezetd; dnértékelése csoport tagja
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Célja
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Az intézmeényvezetd pedagogiai és vezetbi készségeinek fejlesztése az intezményvezeté munkajanak
altalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok figyelembe vételével, tovabba az intézményve-
zetd sajat céljaihoz kepest elért eredményei alapjan.
Az 6vodavezetd értékelését kovetd évben kerlil sor a vezetd helyettes értékelésére az Onértékelési
csoport tagjainak bevonasaval.

Folyamata
Dokumentumelemzés
Interjuk
Kérdéivek (pedagdgusok, szllbk, fenntartd)
Onértékelés
Tevékenység Ideje Részvevok
Az 06nértékelésben részt vevok | Tanévnyitdé neveldi értekez- ch?da'vez?tc')
1. . . L L Onértékelési
koréenek egyeztetése a vezetbvel let el6tt o
csoportvezetd

Az Onértékelési csoport

Tajékoztatas és felkészités Onértékelés megkezdése | .., , .
2. , N e Al s o tajéekoztatassal megbizott
résztvevd kollégak és partnerek elétt 15 nappal tagja
Kérddivek elérhetéségének to-| . ... . .
3. | vabbitasa az erintetteknek (SZK 32?295"‘;‘55 . megkezdese
tagok, kollégak) PP
e artékelés  megkezdése L
4. | Felmérés elinditasa OTe eee egrezde Az Onértékelési csoport
el6tt 15 nappal o ne . .
Val G - — kérdbives felmérések le-
aaszS) osszegz?sem (relevans bonyolitasaval megbizott
eredményt, ha a kérddivvel meg- tagja
keresett személyek legaldbb 80%- | Onértékelés  megkezdése
5. . . .
a visszakiildte a dokumentumot) utan 5 nappal
- feltdltése az informatikai rend-
szerbe
. . Az Onértékelési csoport
Dokumentumelemzés — eredmé- .
6. nvének réazitése dokumentumelemzéssel
y 9 megbizott tagja
7 Interjuterv készitése — tapasztala- | Onértékelés tartama alatt
" | tok alapjan Az Onértékelési csoport
8 Interjuk lefolytatasa — kivonat interjizasra kijeldlt tagjai
© | jegyzékonyvezése
JegyzO6konyvek rogzitése informa-
tikai fellileten —
9. | Osszegzd értékelés elkészitése — | . . | . Informatikai felelés
. .. . . . . | Ertékelést kovetd 30 napon
ovodavezetd szamara elérhetdvé -
. belll
tétel
10. Jegyzbkonyvek iktatasa, irattara- Ovodatitkar

zasa
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(5 évig meg kell &rizni!)

11.

A fenntarté tamogathatja az onér-
tékel6 vezetd onfejlesztési terve-
nek elkészitéset.

Onértékeld vezetd

12.

Onértékeld vezetd minden elvaras
teljesiilését értékeli és kompeten-
cianként meghatarozza a kiemel-
kedé és a fejleszthet6 terlileteket

13.

Onértékeld vezetdé Egyéni onfej-
lesztési tervet készit — értékelés-
sel egyutt feltdlti az informatikai
rendszerbe

Onértékelési idészak végén
30 napon belll

Onértékeld vezetd

14,

Onfejlesztési tervét a vezeté eljut-
tatja a fenntarto részére

Onértékelés lezarasa

Onértékeld vezetd

A vezetd onértékeléséhez kapcsol6dé feladatok megoszlasa

Onértékelési | . arelssi | Tovabbi | Onertekels | S2H0%
csclport ve csoport kollégak | vezetd egyeb
zetdje partnerek

tervezés X X

tajékoztatas, felkészités X

adatgyiijtés X X X

értékelés X

kérddivek értékelése, feldolgozasa X

interjuk készitése X X

Osszegzes, oOnfejlesztési terv ke-

szitése X X X

adatszolgaltatas (fenntartonak)
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4.3. Intézményi atfogo értékelés — 6t évenként

Célja

Az intézmény pedagdgiai — szakmai munkajanak fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a nevelési

— oktatasi intézmény hogyan valositja meg sajat pedagoégiai programjat.

Az értékelésben az Onértékelési csoport tagjal vesznek részt.
Folyamata

Dokumentumelemzés
Interjuk

A pedagdgiai munka infrastruktdrajanak megismerése
Elégedettségmérés — Kérddivek (szlldk, pedagdgusok)

Interju
Tevékenység Ideje Részvevik
Az értékelésben részt vevok koré- | Tanévnyité neveléi értekez- | Ovodavezetd

nek egyeztetése a vezetdvel

let el6tt

Dnértékelési csoportvezetd

Tajékoztatas es felkészités

Az Onértékelési csoport

2 résztvevd kollégak és partnerek taje.koztatassal megbizott
tagja
Intézmeény tanfeliigyeleti és onér-
tekel}eg t_are}dmenye_k N hozze_i kap- Onértékelés  megkezdése
csolddo intézkedési tervek vizsga- v T
3. e . . el6tt 15 nappal Onértékelési csoport
lata; vezetdi és pedagogus korab-
bi ©Onértékelési eredményeinek
vizsgalata
Kérdbivek elérhetéségének to-
4. | vabbitasa az érintetteknek (SZK
tagok, kollegak)
5. | Felmérés elinditasa Onértékelés  megkezdese |\ o oaolssi osoport
el6tt 15 nappal e ix: .

- - - - kérdbives felmérések le-
Valasz?k osszegz?sem (relevans bonyolitasaval megbizott
eredményt, ha a kérdbivvel meg- tagja
keresett személyek legalabb 80%- | Onértékelés  megkezdése

6. . . .
a visszakildte a dokumentumot) utan 5 nappal
- feltbltése az informatikai rend-
szerbe
. . Az Onértékelési csoport
Dokumentumelemzés — eredme- )
7. . .o dokumentumelemzéssel
nyének rogzitése . .
megbizott tagja
3 Interjaterv készitése — tapasztala- | Onértékelés tartama alatt
" | tok alapjan Az Onértékelési csoport
9 Interjuk lefolytatasa — kivonat interjuzasra kijeldlt tagjai
" | jegyzékonyvezése
Jegyz6kényvek rogzitése informa- | Ertékelést kévetd 30 napon . «
10. oyz yvek rogz! ! v P Informatikai felelés

tikai fellileten —

belil
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Osszegzé értékelés elkészitése —
ovodavezetd szamara elérhetbvé
tétel

Jegyzokonyvek iktatasa, irattara-
11. | zasa Ovodatitkar
(5 évig meg kell 6rizni!)

A vezet6 minden elvaras teljestilé-
12. | sét értékeli, megjeldlve a forrasul
szolgal6 adatokat, tapasztalatokat

A vezetd az értekelésben részt
evd kollégakkal értekelési terile-
tenként meghatarozza a kiemel-
kedd és a fejlesztheté terlleteket
— feltdltik az informatikai rendszer-
be.

Ovodavezet6
Onértékelési csoport
13. Onértékelési idészak végén
30 napon beliil

A vezetd a nevelGtestllettel kozo-
sen Intézkedési tervet készit, me- Ovodavezets
lyet feltolt az informatikai rend- Nevelbtestllet
szerbe.

14.

Az intézkedesi tervet a vezetd
15. | eljuttatja a fenntartd részére, aki | Onértékelés lezarasa Ovodavezets
megjeqyzést fiizhet hozza.

A telies kor(i intézményi dnértékelés az éves dnértékelési terv szerint torténik, az értékeléshez az
Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai rendszer nyujt tamogatast.
Az intézményi éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden nevelési év eleje szept-
ember 01. - a nyitd nevelési értekezlet.

Az Onértékelési program moédositasara a jogszabalyi valtozasokat kovetve, illetve a fenntarto,
az dvodavezetd, az Onértékelési csoport, valamint a tantestlilet 20%-nak javaslatara kerilhet
sor.

Az 6tévenkeénti teljes korl intézményi dnértékelés a fejleszthetd és kiemelkedd teriiletek meg-
hatarozasaval, valamint az ot évre sz6l0 intézkedési terv elkészitésével zarul. Az intézkedési
tervet a nevel6testiilet hatvan napon beliil hagyja jova, a vezetd a jovahagyast kdvetéen feltdl-
ti a hivatal altal miikodtetett informatikai tAmogatoé rendszerbe, amely azt elérhetévé teszi az
intézmény fenntartoja, valamint a hivatal szamara.

Az intézmény onértékeléséhez kapcsolédo feladatok megoszlasa

Onértékelési . . | Tovabbi kollé- | Sziilok, egyéb
Intézményvezeto .
csoport gak partnerek
tervezés X
tajékoztatas, fel-
I X X X X
készités
adatgy(jtes X X

13
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O0sszegzes X

adatszolgaltatas
(fenntartonak)

5. Onértékelések dsszegzése

Az Onértékelési csoport tagjai készitik el a pedagogusok, a vezetdk, és az intézményi dnértékelés
Osszegzeset.

Az 0sszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erésségekre és a fejlesztendé teriletekre.
Az interjuknal az abban részt vevik dsszegzés képpen fogalmazzak meg az erdsségeket és a fejlesz-
tendé teruleteket.

14
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6. Dokumentumok tarolasa

Az dnértékelés, szaktanacsadas, tanfelligyeleti és szakértdi ellen6rzés dokumentumait a sze-
melyi anyag részeként taroljuk:

OH tamogato felliletén

Személyi anyagban papir alapon, vagy elektronikus adathordozén (Pen drive)

Az intézményi onértékelések dokumentumai iktatasra keriilnek.

Az dsszegzb értékelést, az éves dnértékelési tervet és az dtéves dnértékelési programot nyomtatott
formaban a vezetdi irodaban taroljuk, valamint 1 példanya megtalalhaté a Nevel6i szobaban.

Nyilvanossag

Az Osszegzb értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanos-
sagra hozhatok. (Honlapon)
Az értékelések az Onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot
kezeld munkatars szamara hozzaférheté kell, hogy legyen.
Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsé személyek szamara:

szaktanacsado

tanfellgyeld

szakértd

munkaltatd

fenntarté

Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast adhat az értékelésben részt vevd felek szamara, az
eredmeényrol.

Hatalyba lépés

2019. februar 1-én lép hatalyba

A szabalyzat kiadasa el6tt a szabalyzat tervezet egyeztetésre kerilt a szakmai munkakodzosségekkel,
és megtdrtént a neveldtestllet véleményenek kikérése.

Budapest Hegyvidék, 2019. januar 15.
P.H.
Budahazi Marta
évodavezetd
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7. Legitimdcios ziradék

Az Gnéntékelési szabalyzaiol késziletle, az dvoda vezettje, ar dvodaverstd helyattess, és az Onér-
tékelésl caopor tagjas

Budapest Hegyvidék. 2019, i‘“"}’%{ 18, LUy

Frcdatinly iy =

BudshéziMara =,
Swadavezetd ol

el .
aas s __kxf-u':lﬂ_;mm" o Sablaras e A o ..f.j.!...:..ié.!.‘..:....:...rl.:'-.:-....::.i.’.'. .......
Cena Ddra Boczke Adrien
tvodaveratd helystnas Mindségi csoportvezeld
Onériékelés csoportvezeatt

A meligkelt jelenigt v alapjan a neveldtestilet tagjai megismerntsk az Onéridkelési Szabdlyzatot.
Az dvode nevelitestilste & dokumentunindl nevaldtestiles elfogadas elott veleményt sikololt, Kifo-
gast nem emel, ellanvetési nem tett,
Budapest Hegyvidék, 2019, janudr 15, M4
T P
Petis lidika

Kézalkaimazott Tandcs eindke

A nevedStestilet & szabalyzatot 2b/2018-2019 szadmd hatdrazatszammal - nyitt szavazéssal, 100%-
os igen szavazatial - egyhangdan elffogadia klatdszém: 015b/2019

Budapest Hegyvidék, 2015, januar 15,

legyzikbmyvwazetd
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Melléklet
Az Onértékelési szabalyzatot és annak tartalmat megismertem, tudomasul vettem.

SsZ

NEV

BEOSZTAS

ALAIRAS

7. Fiiggelék
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. Pedagogus elvarasok, dnértékels kérdéiv és interju
. Vezetdi elvarasok, onértékeld kérdbiv és interja

Intézményi elvarasok

Evenkénti Intézményi elvarasok
Ovodapedagoégus 6t éves onfejlesztési terve
Ovodavezets onfejlesztési terve

Intézmény fejlesztési terve

7.1.1. Pedagodgus elvarasok, énértékeld kérddiv és interju

Pedagogus dnértékeld és értékeld kérddiv

Az értékelt neve:

Az értékel6 neve, beosztasa:

Az ertékelés ideje:

Keérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt adllitésok koziil melyik mi-
lyen mértékben igaz énre, illetve az értékelt pedagdgusra! Valassza ki a vélemé-
nyét tukrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 =tdbbségeében igy van

3 = altalaban igaz

2 =tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Kompetencia terii- Ele’rheto pont- Elért eredmény
letek szam
1. 20

2 30

3 40

4. 45

5. 45

6 25

7 25

8. 25
Osszesen 235
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GIROATE

Osszes elérhetd pontszam: 235
1.Pedagodgiai médszertani felkésziiltség

NEV:

Onértékelési szempont

Intézményi elvaras

onértékelés

vezetdi értékelés

01]2|3

4 15/0(1|2(3|4|5

Milyen a médszertani felkészlltsége? Milyen modsze-
reket alkalmaz a nevelés/tanitas folyamataban és a
gyermeki tevékenységekben?

1. Az 6vodapedagdgus Pedago-
giai Programunkkal 6sszhangban
alkalmaz korszer(i nevelési-oktatasi
modszereket, eljarasokat, technika-
kat.

2. Pedagdgiai céljai 6sszhangban
dlinak az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaval és az 6voda pe-
dagobgiai programjanak célrendszer-
ével.

Hogyan, mennyire illeszkednek az altala alkalmazott
modszerek a gyermekkozosséghez, illetve a képes-
ségfejlesztési teriiletekhez?

3. Nevel6munkéaja soran torek-
szik a kifejez0, érthetd, szép, megfe-
lelé tempdju beszédre és az évodas
korosztaly fejlettségéhez igazodd
fogalomhasznalatra.

4.  Epita gyermekek tapasztalata-
ira, ismereteire.

Elérhetd pontszam: 20 0 0
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
% 0% 0%
2. Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz szilkséges
onreflexiok

onértékelés vezetdi értékelés
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Onértékelési szempont Intézményi elvaras 0/1/2/3 (4(5(0(1(2(3|4|5
1. A tanulast, tanitast egyseéges,
. L " . . tervezett pedagdgiai folyamatként
Milyen a pedagdgiai tervez6 munkaja: tervezési do- kezell pedageg ¥
kumentumok, tervezési modszerek, nyomon kévethe- - - -
. s . . 2. A gyermeki tevékenykedtetést,
téség, megvaldsithatésag, realitas? A . .
a cselekvésbe agyazott tanulasi fo-
lyamatot tartja szem el6tt.
Hogyan viszonyul a tervezés a gyermekek adottsaga- | 3. Tudatosan torekszik a gyer-
ihoz, igényeihez? mekek motivalasara, aktivizalasara.
. 4 Pedagdgiai céljai 6sszhangban
A tervezés soran hogyan érvényesiti az Ovodai neve- | | gee! '. jal . < g
. . i ar allnak az Ovodai nevelés orszagos
lés orszagos alapprogram nevelési céljait, hogyan . . .
. b . i alapprogramjaval és az ovoda pe-
hataroz meg pedagdgiai célokat, fejlesztendé kompe- it L .
. dagogiai programjanak célrendszer-
tenciakat? R
ével.
5. Haszndlja a szocidlis tanulas-
e = . ) ban rejlé lehetéségeket.
Hogyan épit tervezé munkaja soran a gyermekek == PR
o e s e . 6. Az altalanos pedagogiai cél-
elézetes neveltségi szintjére, tudasara és a gyermek- 1 .
. rendszer figyelembevételével hata-
csoport jellemzéire? R ekl
rozza meg az egyéni szlkseégletek-
hez igazodo fejlesztési célokat
Elérhet6 pontszam: 30 0 0
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
% 0% 0%
3. A tanulas tamogatasa
onértékelés vezetdi értékelés
Onértékelési szempont Intézményi elvaras 0(1/2(3 |4|5/0|1|2|3 (4|5

Mennyire tudatosan és az adott helyzetnek mennyire
megfeleléen valasztja meg és alkalmazza a nevelési/

1. Az évodapedagogus figyelem-
be veszi a gyermekek aktualis fizikai
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tanulasszervezési eljarasokat?

és érzelmi allapotat, ehhez igazitja a
tevékenységek tempojat, idétarta-
mat, modszereit. Szlikség esetén
rugalmasan valtoztat elézetes terve-
in.

2. A gyermekek hibazasait, té-
vesztéseit a tanulasi, fejlédési fo-
lyamat részeként kezeli, az egyéni
megértést eldsegité modon reagal
rajuk.

Hogyan motivalja a gyermekeket? Hogyan kelti fel a
gyermekek érdeklédését, és hogyan koti le, tartja
fenn a gyermekek figyelmét, érdeklédését?

3 Tudatosan térekszik a gyer-
mekek motivalasara, aktivizalasara

Hogyan fejleszti a gyermekek gondolkoddsi, problé-
ma-megoldasi és egylttmikodési képesseégét?

4. Az oévodapedagégus felismeri
a gyermekek tanulasi, magatartasi
problémait, szilkség esetén megfele-
16 szakmai segitséget kinal szamuk-
ra.

Milyen ismeretszerzési, nevelési/tanulasi kornyezetet
hoz létre a nevelési/ tanulasi folyamathoz?

5. Figyelembe veszi a gyermekek
sajat utemuk szerinti fejlédését, eh-
hez igazitja a fejlesztést.

6. Az elmélyilt tevekenységek-
hez nyugodt légkort és kornyezetet
teremt, biztositia a parhuzamosan
végezhetd tevékenységekhez a
megfeleld eszkbzoket és a szabad
valasztas lehetbségét.

7. Biztositja az o6nallé tapaszta-
latszerzéshez - a jatékhoz és egyéb
tevékenységekhez - az életkornak
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és a gyermekek egyéni képességei-
nek megfelelé eszkdzoket.

8. Kilénbdz6 problémahelyzet
biztositasaval elésegiti a probléma-
megoldd, 6nallé gondolkodas fejlé-
dését.

Elérheté pontszam: 40
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
%

0%

0%

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igé-
nyii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek t6bbi gyermekkel egyiitt térténo sikeres nevelé-
séhez, oktatasahoz sziikséges megfelelé modszertani felkésziiltség

onértékelés

Onértékelési szempont

Intézményi elvaras

0 (1

2

3

4 (5/0 (1

Hogyan méri fel a gyermekek értelmi, érzelmi, szocia-
lis és erkdlcsi allapotat? Milyen hatékony gyermeki
megismerési technikakat alkalmaz?

1. Csoportos tevékenységek esetén
is figyel az egyéni sziikségletekre,
és a gyermekek egyéni igényeinek
megfelelé modszerek, eljarasok al-
kalmazasara.

2|3

4

vezetoi értékelés

5

2. Ovodankban kidolgozott egysé-
ges szempontok szerint megfigyeli,
felméri a gyermekek érzelmi, szocia-
lis és erkdlcsi allapotat. (PP 6v. Ped
elvéaras)

3. A gyermekek személyiségének
sajatossagait megfelelé modszerek-
kel, sokoldalian, elsGsorban a jaté-
kukon keresztiil tarja fel. (PP, Jaték)
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4. Iranyitott jatékokkal, tevékenysé-
gekkel alakitja és erésiti a mozga-
sos, kognitiv és szocialis képessé-
gek fejlédését.
. . e . ... |5. Neveldmunkaja a gyermeki sze-
Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a személyi-| ~, A . . .
e . P . |mélyiség teljes kibontakozasanak
ségfejlesztés a pedagégiai munkéajaban, a tervezés-| .~ 5 7 .
S " o elésegitésére iranyul, az emberi -,
ben (egyéni képességek, adottsagok, fejlédési ltem, | . ik .
N o et és a gyermeket megilletd jogok tisz-
szociokulturalis hattér)? e
teletben tartasaval.
6. Viselkedéskulturajaval modell-
ként szolgal az alapveté tarsadalmi
normak, emberi értékek kozvetités-
ében.
Milyen médon differencial, hogyan alkalmazza az|7. Figyelembe veszi a gyermekek
adaptiv oktatas gyakorlatat? sajat Utemik szerinti fejl6dését, eh-
hez igazitja a fejlesztest.
8. Az ovodapedagdgus felismeri a
Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a kiemelt fi- | gyermekek tanulasi, magatartasi
gyelmet igénylé gyermekekkel, ezen bellll a sajatos | problémait, szilkség esetén megfele-
nevelési igényli, a beilleszkedési, tanulasi, magatar- |16 szakmai segitséget kinal szamuk-
tasi nehézséggel kiizd6, a kiemelten tehetséges, illet- |ra.
ve a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli|9. Figyelembe veszi a gyermekek
gyermekekkel? sajat Utemik szerinti fejl6dését, eh-
hez igazitja a fejlesztést.
Elérhetoé pontszam: 45
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
% 0% 0%

5. A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozé tarsadalmi-
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kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

onértékelés vezetdi értékelés

Onértékelési szempont

Intézményi elvaras

0 (1

2

3

0|1

23

4

5

Milyen modszereket, eszkozoket alkalmaz a kdzos-
ség bels6 strukturajanak feltarasara?

1. Tudatosan alkalmazza a ko-
zosseégfejlesztés valtozatos modsze-
reit, a jaték és mas élménygazdag
tevékenység, program soran.

Hogyan képes olyan nevelési, ismeretszerzési, tanu-
lasi kérnyezet kialakitasara, amelyben a gyermekek
értekesnek, elfogadottnak érezhetik magukat, amely-
ben megtanuljak tisztelni, elfogadni a kilénb6zé kul-
turdlis kdzegbdl, a kiilonb6zé tarsadalmi rétegekbdl
jott tarsaikat, a kiildnleges banasmaodot igényld, és a
hatranyos helyzetii gyermekeket is?

2. A gyermekek koré beszéld
kérnyezetet alakit, 6sztdnzi és fenn-
tartia a gyermekek kommunikacios
kedvét, meghallgatia Oket, biztatja
kérdéseik feltevésére és igenyli a
vélaszokat

3. A befogadd nevelés megvalo-
suldsa érdekében mintat kozvetit az
egyéni sajatossagok, a kiilonbozé-
ségek tiszteletben tartasardl és elfo-
gadasarol (differencialt nevelés, mul-
tikulturalis nevelés).

Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés a pedago-
giai munkajaban (helyzetek teremtése, eszk6zok, a
gyermekek dvodai és ovodan kivil szervezett tevé-
kenységeiben)?

4, Kozos élményekkel, tevékeny-
ségekkel segiti a gyermekek kozotti
egylttmikodést, a kdzosség alaku-
lasat.

Melyek azok a problémamegoldasi és konfliktuskeze-
lési stratégiak, amelyeket sikeresen alkalmaz?

5. Tudatosan alakitja a gyerme-
kek tarsas magatartasi szokasait,
tamogatja kortars kapcsolataik ala-
kulasat. Segiti a kapcsolattartas so-
ran keletkezé fesziiltségek elviselé-
sét, modellalja a konfliktusok megol-
dasat segitd ,technikakat”.
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Elérhetoé pontszam: 25 0 0
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:

% 0% 0%
6. A pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése

onértékelés vezetdi értékelés
Onértékelési szempont Intézményi elvaras 0123 |4|5|0(1(2|3|4|5

1. Gazdag értékelési eszkdztarral
rendelkezik, melyb8l a gyermekek
életkori sajatossagainak figyelembe-
vételével tudatosan valasztia ki a
Milyen ellenérzési és értékelési formakat alkalmaz? |leginkabb megfelelét.

2. Visszajelzései, értékelései
vilagosak, egyértelmiek, a konkrét
cselekvésre, teljesitményre vonat-
koznak.

3. Segiti a tanulas iranyitasa soran
személyre szabott pozitiv értékelés-
sel a gyermek személyiségének
Mennyire tamogato, fejleszté szandéku az értékelé- | kibontakozasat.

se? 4. Segiti a tanulas iranyitasa soran
— személyre szabott pozitiv értéke-
léssel — a gyermek személyiségé-
nek ki-bontakozasat. (PP, Tanulas)

5. Segiti a gyermeki énkép, 6n-
ismeret, oOnértékelés fejlédését, a
gyermek természetes megnyilvanu-
lasaira és tevékenységeire (6nkife-

Milyen visszajelzéseket ad a gyermekeknek? Vissza-
jelzései tamogatjak-e a gyermekek onértékelésének
fejlodéset?
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jezés, Onérvényesitési torekvések)
adott visszajelzések altal.

Elérheté pontszam: 25 0 0
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:

% 0% 0%
7. Kommunikacié és szakmai egylittmiikodés, problémamegoldas

onértékelés vezetdi értékelés
Onértékelési szempont Intézményi elvaras 0/1]2|3 |4 (5|0|1(2|3(4|5

Szakmai és nyelvi szempontbdl igényes-e a nyelv-|1. Tudatosan fejleszti pedagdgiai
hasznalata (a gyermekek életkoranak megfelel6 szo- | kommunikaciojat, melyet munkaja
készlet, artikulacio, beszédsebesség)? soran érthetben és a pedagogiai
céljainak megfeleléen alkalmaz.

Milyen modon mikodik egyutt az évodapedagégu-|2. Az évodapedagogus a kapcsolat-
sokkal és a pedagogiai munkat segité mas felnéttek- |tartds formai és az egyittmiikodés
kel a pedagdgiai folyamatban? soran hasznalja az infokommunika-
cios eszkdzoket és a kilonbdzé on-
line csatornakat.

3. A gyermekek érdekében 6nal-
I6an, tudatosan és kezdeményezdéen
egylttm(kddik a kollégakkal, a szi-
I16kkel, a szakmai partnerekkel, szer-
vezetekkel.

Realis dnismerettel rendelkezik-e? Jellemzé-e ra a|4. Nyitott a szllé, a gyermek, az
reflektiv szemlélet? Hogyan fogadja a visszajelzése- | intézményvezetd, a kollégak, a szak-
ket? Képes-e dnreflexiora? Képes-e onfejlesztésre? |tanacsadoé visszajelzéseire, felhasz-
nalja 6ket szakmai fejl6dése érdek-
ében

26




= Mackds Ovoda 1126 Budapest Németvolgyi Gt 46.

e-mail: mackosovoda@amail.com

www.mackosovoda.hu tel:35-60-528

OM azonosito: 034482

e

[Ténlnienn

5. Aktivan és konstruktivan vesz
részt a nevelémunkaval Gsszefiiggé
megbeszéléseken, értekezleteken;
javaslataival hozzajarul az dvoda
nevelési és mindségiranyitasi prog-
ramjaban Kitlzott célok hatékony
megvalositasahoz.

Elérhetoé pontszam: 25
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
%

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlédésért

0%

0

0%

onértékelés

Onértékelési szempont

Intézményi elvaras

0 1

2

3

4 [5]0 (1

Sajat magara vonatkozéan hogyan érvényesiti a fo-
lyamatos értékelés, fejlédés, tovabblépés igényét?

1. Tisztaban van szakmai felkésziilt-
ségével, személyiségének sajatos-
sagaival

2. Sajat pedagoégiai gyakorlatat
folyamatosan elemzi és fejleszti.

213

4

vezetdi értékelés

5

Mennyire tajékozott pedagdgiai kérdésekben, hogyan
kdveti a szakmaban térténteket?

3. A gyermekek érdekében onal-
I6an, tudatosan és kezdeményezdéen
egylttmikddik a kollégakkal, a szi-
I16kkel, a szakmai partnerekkel, szer-
vezetekkel.

4. Tajékozott pedagogiai kérdések-
ben, figyelemmel koveti a valtozaso-
kat. (PP ov. Ped elvaras)

Hogyan nyilvanul meg kezdeményezé-képessége,

5. Részt vesz intézmeényi innovacio-
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0% 0%

Elérhetoé pontszam: 25
onértékelés eredménye:
vezetdi értékelés eredménye:
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7.1.2. Sziiloi kérdbiv a pedagogus onértékeléséhez

Keérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozill melyik milyen mértékben
igaz. A legordiild ment segitsegével valassza a véleményet tikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = t6bbségében igy van

3 = éltalaban igaz

2 = tdbbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informaciodja. A ,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Id6ben tajékoztatja a szllGket a feladatokrdl, elvarasokrol.

2. A gyermekem alkotasait, szabad munkait rendszeresen Osszegydjti, értékeli a fejlédést, és sza-
munkra is hozzaférhetéveé teszi.

3. A szulékkel valé parbeszedét a kdlcsonds megbecsilés, egyuttmikodésre vald torekves, mas
veleményeének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak.

5. Fogadooéran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabdl hasznos tanacsokat ad.

6. SzUl5i kérdésre idSben és pontosan reagal.

7. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

8. Felismeri a gyermekek problémait, tanulasi nehézségeit és képes segitséget nyuijtani.

9. Gyermekem hosszabb hianyzasa esetén lehetéség szerint ad idét és segitséget a felzarkdzas a-
hoz.

7.1.3. Munkatarsi kérdoiv a pedagégus onértékeléséhez

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziill melyik milyen mértékben
igaz. A legordilé menl segitségével valassza a véleményét tikrozé értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = tdbbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tdbbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. A kollégakkal valé kommunikacidjat a kdlcsénds megbecstlés, egylttmikodésre vald torekves,
mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

2. A tehetséges gyermekeknek lehettséget biztosit a tovabbfejlédésre.

3. Szervez vonzo, 6vodan Kivili programokat a gyermekek szamara.

4. Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a gyermekek fejlédésérdl, problémairdl.

5. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylttmikodok visszajelzéseire, felhasznalja azokat
szakmai fejlédése érdekében.

6. Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.
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7. Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egyiittm(ikods.
8. Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.
9. Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban.

7.1.4. Jegyzdkonyv a pedagogus dnértékeléshez

Az eljaras azonositdja

Az eljaras tipusa onértékelés/értékelés

Az értékelt neve

Az értékelt azonositoja

Az adatgyiijtés modszere dokumentumelemzés

Az adatgyilijtést végzo neve

Az adatgyiijtést végzo oktatasi azonosi-

toja

Az adatgyiijtés datuma
A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai
1. Az el6z6, pedagogusra vonatkozo ellendrzés(ek) fejlesztési tervei (az onértékelés soran
feltoltott onfejlesztési terv mdédositasa) és az intézményi onértékelés(ek) adott pedagoégusra
vonatkozé értékeldlapjai, 6nfejlesztési tervei
Az onértékelési rendszer bevezetése ota eltelt idészakban a pedagdgusra vonatkozo onértékelési,

tanfelligyeleti ellendrzés nem tértént, igy ennek fejlesztési tervei, dnértékelé dokumentuma, kérds-
ives felmérési eredmeényei sem allnak rendelkezésre.

2. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara, az 6voda pedagdgiai programjara épiilé
egész éves nevelési tanulasi tGtemterv, a csoportprofil, a tematikus terv és az éves tervezés
egyéb dokumentumai:

1. Hogy jelenik meg a tervekben a gyermeki kompetenciak fejlesztése?

2. Mennyiben biztositja az éves nevelési tervben meghatarozott célok megvalosulasat?

3. Hogy kapcsolédik az 6vodai csoport és az dvodan kivili tevékenységek az éves nevelési és
tevékenységi tervben meghatarozott a személyiség- és kdzdsségfejlesztési feladatokhoz?

4. Hogy jelennek meg a pedagdgus altal készitett éves tervezésben a kiemelt figyelmet érdemld
gyermekkel kapcsolatos feladatok?

5. Hogy jelennek meg a pedagodgus éves tervezésben a nevelési, ismeretatadasi tanulasi terlile-
tek kapcsolédasa, egymasra épllése?
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Hogy jelenik meg az ismeretek, fogalmak egymasra épllése az éves tervezés dokumentumai-
ban?

Hogyan jelenik meg a pedagoégus altal készitett egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés?

Hogyan jelenik meg a tervezésben az eltérd gyermeki igények figyelembevétele, a fejlédési
ttemnek megfelelé folyamatok?

Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszkdzok?

Tartalmazza-e a nevelési tevékenységi terv a céloknak megfelelé ismeretatadasi, tanulési esz-
kozoket? (szemléltetdé eszkdzok, kéziszerek, hangszerek, rajeszkdzok)

Milyen elemeket tartalmaz az adott csoport pedagdgiai programokhoz illeszked6 éves tervezé-
se? Azok hogyan kapcsolédnak az intézmény nevelési céljaihoz?

3. Tevékenység/foglalkozasterv és egyéb foglalkozasok tervezése

10.

11.

Milyen médszert hasznal az 6vodapedagdgus a tevékenyég/projekt /foglalkozas tervezéséhez?
Hogy jelennek meg a tervezésben a belsd és kilsé kapcsolédasok?

A feladatok, célkitlizések teljestilését hogyan segitik a tervezett médszerek, szervezési eljara-
sok eés a tevekenység/projekt (foglalkozas) felepitése?

A tervek célkitlizései mennyiben tdmogatjak a megszerzett tudas alkalmazasat?

A tevékenység/projekt, foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesil a cél-ismeretatadas—
eszkoz koherencidja?

Milyen médon jelennek meg az egyeni gyermeki igények az tevékenység/projekt, foglalkozasok
tervezésében?

Mennyire tamogatja a terv a gyermeki egylttmikddést, szocidlis tanulast?
Milyen médon jelennek meg a tervben a kdzdsségfejlesztés, szemelyiségfejlesztés feladatai?
Mennyiben felelnek meg a tervek célkitlizéseinek a tervezett értékelési eszkdzok?

Az ovodai csoport és az ovodan kivili tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott
gyermekcsoport életkori sajatossagaival?

Az o6vodai csoport és az ovodan kivili foglalkozastervek hogyan kapcsolédnak az intézmény

éves munkatervéhez, célkitlizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési teriilethez,
tudasterlletekhez, intézményi innovaciohoz.)

31



e

Mackés Ovoda 1126 Budapest Németvdlgyi (t 46.  OM azonosité: 034482 Ed1nler e
e-mail: mackosovoda@gmail.com  www.mackosovoda.hu  tel:35-60-528

12. Tevékenység/projekt (foglalkozas) terveibe épit-e alternativ modszertani és/vagy tartalmi meg-
oldasokat?

4. Naplo

1. Hogyan koveti a csoportnaplé a nevelési, tanulasi /tevekenység/ terv (projektterv), tematikus
terv, nevelés, tevékenyég/projekt (foglalkozas) éves tervezését?

2. Hogyan koveti a gyermekekrél készilt feljegyzés, fejlédési napléba beirtak a pedagodgiai prog-
ram ertékelési elveit?

3. Mennyire fegyelmezett a napldé adminisztracioja (naprakész naplovezetés, bejegyzesek, feljegy-
zések)?

4. A gyermekekrél késziilt feljegyzések tartalma ésszhangban van-e az éves tervezés dokumen-
tumaival és a nevelési terv elvarasaival, kovetelményeivel?

5. Megjelennek-e a napldban az egyéni banasmaodot igénylé tanulékra vonatkozd szakértdi javas-
latok?

6. A gyermekekrdl késziilt feljegyzésekben a szakszerl fogalomhasznalat nyomon kbvetheté-e?
5. Gyermeki produktumok

1. Hogy kévetheté a gyermekek munkajabdl, produktumabdl a szabad jaték kdzbeni alkotas, a
rendszeresség?

2. Hogyan kovethet6 a tanuldi egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibainak javitasa?

3. A gyermeki produktumokban megjelennek-e mas tevékenységhez kapcsolddo elemek is (pl.:
kérnyezettudatossagra nevelés, egészséges életmodra nevelés)?

4. A gyermeki produktumokban (rajzokban, barkacsolasban) megjelennek-e az alkalmazhato tu-
das fejlesztésére vonatkozo térekvések?

5. Nyomon kévethetb-e az egyéni gyermeki igényeknek megfelel6 pedagdgiai munka a személyre
sz0l6 differencialas a gyermeki produktumokban
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Jegyzékonyv

Az eljaras azonositdja

Az eljaras tipusa onértékelés
Az értékelt neve

Az értékelt azonositoja

Az adatgyiijtés modszere interju

Az adatgylijtést végzs neve

Az adatgyiijtést végzo oktatasi azonosi-

toja

Az adatgyiijtés datuma

1. A pedagogusinterju kérdései a pedagogus munkajanak énértékeléséhez

1. Hogyan kdveti a szakmaban megjelené Ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

2. Milyen modszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu és rovid tavu ter-
vezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

3. Hogyan méri fel a gyermekek értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kdzdsség belsd struktura-
jat?

4. Pedagogiai munkaja soran a pedagogiai feladatok megoldasaban kikkel szokott egyittmikddni?
5. Milyen a kapcsolata szakmai munkakozdsségével, milyen kbzosségi feladatokat végez, vallal?

6. Milyen ellenérzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogy hasznalja a korabbi
eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?

7. A szabad jatékban, nevelésben,/tevékenység/projekt (foglalkozdson) latottakon kivil milyen
modszereket, tanulasszervezési eljarasokat és milyen céllal alkalmaz szivesen?

8. Milyen jatékpedagodgiai elveket vall és alkalmaz csoportjaban?
9. Milyen médszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?
10. Milyen médszerekkel seqiti a fogalmak kialakulasat?

11. Hogy alakitja a nevelési, tanulasi teret, nevelési, tanulasi kdrnyezetet a nevelési, tanulasi folya-
matnak megfeleléen?

12. A motivacidnak mely eszkdzeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon valasztja meg a moti-
vacios eszkozoket?
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Milyen médon segitik munkajat az IKT-eszkdzok?

Milyen modszerekkel tdmogatja a gyermekek 6nall6 ismeretszerzését?

Mit jelent On szamara az inkluziv nevelés?

Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv nevelés, tanitas gyakorlatat?

Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkéztatasban?

Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kdzsségfejlesztés a pedagdgiai munkajaban?
Hogyan képes befogadd, esztétikus kdrnyezetet kialakitani?

Milyen esetekben, milyen madszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

Hogy hasznalja ki a k6zdsség tagjainak kildnbdzéségeben rejlé értékeket a munkaja soran?

A nevelés tanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanuldk dnértékelését 6sz-
tonozni?

Hogyan gyézédik meg réla, hogy a gyermekek értékelése realis?

Milyen modon miikédik egyltt a pedagogusokkal és a pedagdgiai munkat segité munkatarsak-
kal? Hogy mlkodik egy(tt mas intézmények évodapedagogusaival?

Milyen kommunikacios eszkdzoket hasznal szivesen a munkaja soran? Hogy tartja a kapcsola-
tot a tanuldk szlleivel?

Sajat magara vonatkozéan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés, tovabblépes
igényét?

Milyen kiemelkedd vagy fejleszthet6 tertletet emelne ki a munkajaval kapcsolatban?

Van-e olyan terllete pedagogiai munkajanak, amiben valtozni, fejlédni szeretne?

2. A vezetdi interja kérdései a pedagoégus munkajanak dnértékeléséhez

Milyennek tartja az 6vodapedagogus modszertani, pedagogiai felkesziltsegét?

Mennyire felel meg a 6vodapedagdgus tervezémunkaja az intézmény elvarasainak és az adott
gyermekcsoportnak?

Milyen modszerekkel és milyen hatekonysaggal segiti az évodapedagogus a gyermekek jatekat,
onall6é ismeretszerzését, tanulasat?
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Hogy vesz részt az ovodapedagogus a kiemelt figyelmet igénylé tanulok nevelésében, fejleszte-
sében, tanitasaban?

Mennyire tud megfelelni az 6vodapedagdgus a gyermekek és a szul6k egyéni elvarasainak?
Hogy jelenik meg a kozdsségfejlesztés az dvodapedagogus munkajaban?

Mennyire felel meg az évodapedagogus értékeld munkaja az intézmény elvarasainak és a
gyermekcsoportoknak?

Véleménye szerint az dvodapedagogus az elmélyult tevékenységekhez nyugodtlégkort és kor-
nyezetet teremt?

Véleménye szerint a parhuzamosan végezhet6 differencialt tevékenységekhez az dvodapeda-
gogus biztositia a megfeleld eszkdzdket és a szabad valasztas lehetéségét a gyermekek sza-
mara?

Milyen az 6vodapedagdgus kapcsolata a gyermekekkel, sziilékkel?

Milyennek tartja az 6vodapedagogus kapcsolatat a kollégakkal?

Milyen az 6vodapedagoégus intézményen belili és kivili szakmai aktivitasa?

Milyen innovacios, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt az évodapedagogus?
Miben nyilvanul meg az évodapedagogus kezdeményeztkészsége, felelsségvallalasa?

Realis dnismerettel rendelkezik-e az évodapedagdgus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?
Mennyire jellemzé az 6vodapedagogus az onfejlesztés igénye?

Mennyire elégedett az dvodapedagogus munkajanak eredményességével?

Mit (miket) értékel leginkabb az dévodapedagogus szakmai munkajaban?

Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

Van-e tudomasa arrol, hogy az dvodapedagogus online k6zdsségeket, kapcsolatot létesit és tart
fenn a tanulok és a szilék korében?

Hogyan értékeli az évodapedagogus konfliktusmegel6zd és kezelé modszereit, képességét?
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Jegyzbkonyv
Az eljaras azonositéja
Az eljaras tipusa 6nértékelés
Az értékelt neve
Az értékelt azonositoja
Az adatgyiijtés modszere megfigyelés
Az adatgyiijtest végzo neve

Az adatgylijtést végzo oktatasi azonosito-
ja

Az adatgylijtés datuma
1. Szabad jaték, tevékenység/projekt (foglalkozas) latogatas megfigyelési szempontjai
1. Milyen volt az évodapedagogus stilusa®?
2. Mennyire volt érthetd az évodapedagogus kommunikéacioja?
3. Milyen volt a pozitiv és a negativ visszajelzések aranya?
4. Milyen az 6vodapedagodgus kérdezd kultiraja?

5. Milyen volt az dvodapedagdégus idégazdalkodasa?

6. Az ¢vodapedagogus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti kiildnbdzésége-

ket?

7. A vezetd, iranyito, segitd szerep mennyire volt indokolt a szabad jaték/nevelés teveékeny-

ég/projekt (foglalkozas) folyamataban?

8. Mennyire szakszerli az ovodapedagdgus fogalomhasznalata, mennyire tamogatja a gyerme-

kekben az Uj fogalmak kialakitasat és a korabbiak elmélyitését?

9. Kihasznalta-e az 6vodapedagogus a nevelés, jatek, ismeret atadas kapcsolati lehetGseget?

10. Hogyan hatarozta meg az ovodapedagdgus a nevelés/ tevékenyég/projekt (foglalkozas) céljat

és hogy sikeriilt azt a gyermekek szamara vonzaéva tenni, tudatositani?

11. Mennyiben tamogattak a feladatok és az alkalmazott médszerek a cél elérését?

12. A valasztott modszerek, nevelés/tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek a nevelés/

tevékenyég/projekt (foglalkozas) tartalmahoz, a feladatokhoz?

13. Mennyiben feleltek meg a hasznalt médszerek, nevelési/ tanulasszervezési eljarasok az intéz-

mény altal preferalt médszertannak?
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Milyen motivacids eszkozoket alkalmazott az dévodapedagdgus a szabad jaték/nevelés tevé-
kenyég/projekt (foglalkozas) soran?

Milyen mértékben sikeriilt a gyermekeket bevonni a szabad jaték/nevelés/ tevékenyég/projekt
(foglalkozas) menetébe, aktivitasukat fokozni?

Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés a szabad jatékban/nevelésben/ tevékeny-
égben/projektben (foglalkozason)? Milyen eszkdzdk segitették ezt?

Hogyan jelent meg a kozosségfejlesztés a szabad jatékban/nevelésben tevékeny-
égben/projektben (foglalkozason)? Milyen eszkozok segitették?

Milyen mértékben sikerilt a gyermekeket bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat fokoz-
ni?

Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel valé foglalkozas a szabad jaték-
ban /nevelésben/tevékenységben/projektben (foglalkozason)?

Mennyire tikr6z6ddtt a szokas szabalyrend a szabad jatékban/nevelésben/ tevékeny-
égben/projektben (foglalkozason) a gyermekek magatartasaban?

Milyen mddon valésult meg a gyermekek egyuttmikdodése a szabad jatékban
/nevelésben/tevékenységben/projektben (foglalkozason), egymastol valéd tanulasa?

Hogyan jelent meg a gyermekek dnértékelése?
Hogyan tortént a gyermekek, gyermeki produktumok értékelése?

Elérte-e a nevelés/ tevékenyég/projekt (foglalkozas) a céljat, koherens volt-e a nevelés/ tevé-
kenyég/projekt (foglalkozas) tervvel?

Mennyire feleltek meg az évodapedagogus reakcioi az egyes pedagogiai szituacioknak?

Realisan értékelte-e az dvodapedagodgus az egyes pedagdgiai szituaciokban mutatott reakcioit
a megbeszélésen?

Mennyire volt reflektiv az 6vodapedagogus?
Visszatekintés a tervezésre, megvalodsulasra;
a lényeges mozzanatok tudatositasa;
alternativ cselekvésmodok kialakitasa.

Budapest Hegyvidék, 20.........
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adatgylijt6, a jegyz6konyv készittje
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9.2.1. Jegyzékonyv a vezetdi onértékeléshez
Az eljaras azonositoja
Az eljaras tipusa onértékelés/értékelés
Az értékelt neve
Az értékelt azonositdja
Az adatgyiijtés modszere dokumentumelemzés
Az adatgyiijtést végzo neve

Az adatgyiijtést végzo oktatasi azonosi-
toja

Az adatgyiijtés datuma

Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés soran az 6t vezetdi onértékelési teriletre gydijt informaciokat az 6nértéke-
lést tamogatd munkacsoport. A dokumentumokat abbol a szempontbol tekintik at, hogy az az egyes
terliletek értékelésében tamogatast nyujtson.

Az el6z6 vezetdi ellendrzés(ek) fejlesztési tervei (az onértékelés soran feltoltott onfejlesztési
terv modositasa) és az intézményi 6nértékelés(ek) adott vezetore vonatkozé értékeldlapjai,
onfejlesztési tervei:

— Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd terlletek?

— Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoléddan szllettek a fenti
eredmeények?

— Milyen iranya valtozas lathato az onértékelési eredményekben a korabbi tanfeligyeleti eredmé-
nyekhez képest az egyes terlileteken?

Vezetdi palyazat/vezetési program:

— Mi az intézményvezet altal megfogalmazott j6vékép? Ez hogyan fligg 6ssze a koznevelési rend-
szer el6tt allo feladatokkal?

— Milyen célokat fogalmaz meg az intézmenyvezet6? Ezek milyen kapcsolatban vannak a kdzneve-
Iési rendszer el6tt allo feladatokkal?

— A stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

— A vezet6i programalkotasban hogyan kapcsolodik a hagyomanyérzeéshez az innovativ gondolko-
das, tervezés?

— Hogyan tervezi az 6vodapedagdgusokkal valo egyuttmikodést?

— Hogyan, milyen témakban jel6li meg erésségeit az intézményvezet§?

— Hogyan latja a programban vezetdi fejlédésének lehetéségeit?

— Hogyan jelenik meg a vezetési programban a nevelés tanulas eredményesseégének biztositasa?

— Hogyan jelenik meg a vezetési programban a gyermekek évodai csoportban és az 6vodan kivili
foglalkoztatasa?

— Milyen szerepet kap a vezetési programban a fejleszt6 célu ertékelés, a reflektivitas?

— Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése, tanitasa a vezetési prog-
ramban?
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Pedagadgiai program:

— Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fligg &ssze a pedagdgiai prog-
ram céljaival?

— Osszhangban allnak a vezetési programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program cél-
jai?

— A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a gyermeki neveltségi, fejlett-
séqgi eredmények javulasat?

— A pedagdgiai program alapelvei, céljai feladatai hogyan tamogatjak a fejleszté szemlélet érvénye-
sulését?

— A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni banasmod érvé-
nyesilését?

Egymast kovetd 2 nevelési év munkaterve és az éves beszamolék:

— Hogyan valésul meg a megfigyelési, mérési, értékelési eredmények beépitése a nevelési-tanulasi-
tanitasi folyamatba?

— Hogyan iranyitja a pedagodgiai tervezé munkat, az éves nevelési és tevékenységi tervek kidolgo-
zasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdveé tegyék a kdvetelmények (fejlesz-
tés, fejlédés) teljesitését valamennyi gyermek szamara?

— Mi torténik azokkal a terlletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbal fejlesztésre szo-
rulnak?

— Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljak a vezetési programban leirt célok teljestlését?

— Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben miikddd szakmai cso-
portok munkaja?

— Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezetéi elemzése?

— Milyen, a célok elérését tamogatoé egylttmiikddési formak jelennek meg az operativ tervezésben?
— Az éves munkatervek hogyan kozvetitik az érintettek szamara az aktualis feladatokat?

— Az éves beszamoldk visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvegzett feladatokrol?

SZMsSZ

— A vezeté az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen osztja-e meg a vezetési feladatokat?

— Megvaldsul-e az SZMSZ-ben elbirt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka belsé ellen6rzése?
— Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

— Milyen a déntéshozatali rendszer szabalyozasa?

— A szabalyozas hogyan tdmogatja az intézményen beluli egyuttm(kodéseket?

9.2.2. Vezetoi elvarasok és vezetdi onértékelési és értékelési kérdoiv

Vezetdi onértékelo és értékel6 kérdoiv

Az értékelt neve:

Az értékeld neve, beosztasa:

Az értékelés ideje:

Keérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt dllitdsok koziil melyik mi-
lyen mértékben igaz énre illetve az értékelt vezetdre!l \Valassza ki a véleményét
tukrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:
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5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdSiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Képesités, felkésziiltség 0 1 2 3 4 5

1. Az intézménymikddéshez szikséges jogi
ismeretekkel és kézponti elvarasokkal tiszta-
ban van.

2. A vezetéstudomany és a pedagdgia kor-
szerll iranyzataiban, moddszereiben tajeko-

zott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégai-

nak.

4. Folyamatosan tanul, fejlédik. atlag
elérhet6:20 0 0%
2. Személyes tulajdonsagok 0 1 2 3 4 5

1. Ervényesiti vezetd szerepét.

2. Elkotelezett az intézmény irant.

3. Lelkes, onallo, erbés kesztetése van ered-
meényt elérni.

4. Kész a ,kidllasra”, még ha népszeriitlen
dolgokrél is van szé.

5. Hatarozott, dontésre képes. 10. Tettei és
szavai egymassal 6sszhangban allnak.

6. Elfogulatlanul kezeli az adédo sziléi, pe-
dagdgiai munkat segitd és ovodapedago-

gus/alkalmazott konfliktusokat. atlag
elérhetd: 30 0 0%
3. Stratégiai vezetés 0 1 2 3 4 5

1. Jol latja a szervezet miikddésének lénye-
gét és haladasanak modjat.

2. A szervezeti értekek kozvetitésevel képes
az alkalmazottaknak iranyt mutatni.

3. Az értékek talajan j6l megragadja a szer-
vezet céljait és stratégiai tervét.

4. Képes a napi szintl teendbdket a tavlati
célokhoz igazitani.

5. Tudatosan kezeli a szervezet ersségeit
és gyengeségeit.

6. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorren-
deket és az erdforrasokat dsszefogd éves
tervet.
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GETCECED

7. Kepes a nevelbtestilet tobbsegenek fi-
gyelmét a célokra dsszpontositani.

8. Képes konstruktivan egylttmikodni a
megfelel szakemberekkel.

elérhetd: 40

4. A vezetd és a valtozas

1. Erzékeli a szervezetre haté kiils6 valtoza-
sokat.

2. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

3. Keresi és elfogadja elgondolasainak kriti-
kajat.

4. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszer-
vezi az er6forrasokat.

5. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a
valtozasok sziikségességét.

6. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intéz-
mény pedagégiai munkajat és a miikodését.

7. Az intezményt tavol tartja a napi politikatol.

elérhetd: 35

5. A munkahelyi kozosség iranyitasa

1. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

2. Bizalmat kivalto légkoért teremt.

3. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat
az intézmény céljainak kialakitasaba.

4. Szorgalmazza a becslletes, nyilt vissza-
jelzést.

5. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

6. Gondot fordit a kétiranyl informacidaram-
lasra (alkalmazottak, szll6k, gyermekek kor-
eben).

7. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasz-
tott adatokkal rendelkezik a szervezet allapo-
tarol.

8. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszo-
nyitott haladast.

9. Képes megallapitani a ,kritikus sikerténye-
z6ket”: azt a néhany terlletet, amelyben az
elért eredmeény sikeres teljesitményhez ve-
zet.

10. Hatékony a korrekcié azonnali megtéte-
lében, ha az eredmények jelentdsen eltérnek
a tervtdl.

elérheto: 50
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6. Munkahelyi motivacio 0 1 2 3 4 5
1. Jol hasznositja a feladatkiosztast mint az
ovodapedagogusok fejlesztésének fontos
eszkozét.

2. Az 6vodapedagégusok munkajanak ellen-
Orzesét-ertékelését fejlesztési eszkozkent
hasznélja.

3. Személyes szakmai kapcsolatot létesit
munkatarsaival, hogy megismerje munkajuk-
kal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

4. Képes az emberek érdeklédését felkelteni,
és a tobbséget mozgdsitani a célok iranyaba. atlag
elérheto: 20 0 0%

A vezetd onértékelése, valamint az intézményi dnértékelés keretében a pedagégusok elége-
dettségét mérd kérdoiv

Kérjuk, gondolja vegig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyikkel milyen mértékben
elégedett. A legordilé menl segitségével valassza a véleményét tlikrozo értéket 0 és 5 kozott,
ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tébbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom.

A 0" megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevel6-tanito munkaja a pedagogiai program alapelveinek megfeleld napi pedago-
giai gyakorlatot tlikrozi.

2. A pedagogusok a gyermekek erdeklédéseét felkeltd nevelési, tanitasi modszereket alkalmaznak.
3. A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és dsszehangoltak.

4. A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelmii kdvetelmeények és szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagogus betart.

5. A gyermekek életkoruknak és fejlettségliknek megfeleld visszajelzést kapnak, a szokas szabaly-
rendszer betartasardl, dnkiszolgalasrol, masokért valé munkavégzeés fontossagarol.

6. Az intézményben folyd nevel6-tanitdé munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és kibonta-
koztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé gyermekek tervszerlien és rend-
szeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a k6zdsségi nevelésnek.
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10. A gyermekeket és a szliloket egylttmiikodés és elGitélet-mentesseég jellemzi.
11. A nevelés és oktatas személyre szd6ld: a pedagogusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi
képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésikkel.

12. Intézményen kivili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulas, mizeumlatogatas
stb.).

13. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos neveléseére.

14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, rendszeres mozgasra,
szabad levegdn valo tartdzkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, szemeélyes higi-
éniara.

15. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitasara.

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy az
adott értékrendet, kdvessék, a hozza kapcsolddé linnepeket, megemlékezéseket 6rommel megélik.

17. Az intézményben a szlléknek lehetéséglk van arra, hogy bekapcsolédjanak a gyermekeiket
érinté dontesek elékészitesebe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezeld jelenléte meghatarozé az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmien hatarozza meg a nevel6-
testllet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

20. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlédését: ezt segiti feladatmeg-
bizasokkal, a célzott belsé és kils6 tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelétestiileten belll az etikus pedagégusmagatartas
betartatasara.

22. Az intézményvezetés ellenérzé-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézményi énértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a
pedagoégusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken
alapul.

24. Az intézményen bellli informacidaramlas kétiranyu, a nevelbtestilet tagjai idbben megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informacidkat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagogusok szakmai egylttmikédeését.
26. A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a jo Gtleteket.

27. Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szlkséges eszkdzok
rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszer(ien és hatékonyan miikodnek a szakmai munkakozosségek.

29. Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzése-
ken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a gyermekek szlleivel valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan
biztositjdk a szul6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermeklkkel kapcsolatos
informaciodkhoz.

A vezetd onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziilék
elégedettségét méro keérdoiv
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Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen mérték-
ben elégedett. A legdrdlilé meni segitségével valassza a véleményét tiikro6zd értéket 0 és 5 kdzott,
ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom

A 0" megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézményben a gyermekek viselkedése a feln6ttekkel és a csoporttarsakkal kulturalt, udvari-
as.

. Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres.

. Gyermekem tisztaban van a kévetelményekkel.

. Szlléként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarél.

. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

. Az intézmeény eredményesen segiti a lemaradd gyermekeket.

. Az intézmény lehet&séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

o N O Ok W N

. Az intézmény 6sztbnzi a gyermekek onzetlen egylittmikddését.
9. Az intézmeény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit.

10. Az intézmény hangsulyt fektet az 6vodan kivili tevékenységek (kirandulas, szinhaz, mizeumi
programok stb.) szervezésére.

11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, rendszeres mozgasra, sza-
bad levegtn valo tartozkodasra, délutani pihenésre, egeszseges taplalkozasra, szemelyes higiénia-
ra.

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,
hazaszeretet kialakitasat.

14. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy
az adott értékrendet kdvessék, a hozza kapcsolodd Unnepeket, megemlékezéseket 6rommel meg-
éljek.

15. Az intézménynek j6 a hirneve, jél képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkajukat.

16. Az dvodaval valé kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szulék szamara,
hogy hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz
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